




EVENTOS RELEVANTES
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•	 Marzo
	 El 31 de marzo se concluyó la adquisición de Ineos Flúor, con lo que 

Mexichem se convirtió en el productor mundial más grande de ácido 
fluorhídrico. Asimismo, es el único productor de fluorocarbonos 
integrado en América.

•	 Septiembre
	 Se concluyó la adquisición de Plastisur S.A., empresa de la cual 

Mexichem era accionista minoritario. Plastisur S.A. es una empre-
sa peruana líder en la fabricación y comercialización de tubos y 
conexiones de PVC. Con esta adquisición, Mexichem obtiene el 
liderazgo en Perú en el negocio de tubos y conexiones. 

•	 Octubre
	 Se concretó la adquisición de Policyd y Plásticos Rex por parte de 

Mexichem. Con estas adquisiciones, Mexichem consolidará el merca-
do mexicano de resina y tubería de PVC.

 
	 Eventos subsecuentes
•	 Enero 2011
	 El 7 de enero del presente año se concluyó de manera exitosa la adquisi-

ción de AlphaGary a Rockwood Holdings, Inc. AlphaGary es un produc-
tor de compuestos y cuenta con plantas en Estados Unidos de América 
y Europa. Esta compra le dará a Mexichem una mejor presencia en el 
mercado norteamericano, además de aprovechar la tecnología desarrolla-
da por AlphaGary en nuestras plantas de México y Colombia.
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MEXICHEM 
EN UN 
VISTAZO

Japón
Fluorocarbonos / 10% del mercado

Estados Unidos
#1 en ácido fluorhídrico / 51% del mercado 
Fluorocarbonos / 40% del mercado

Guatemala
#1 en tuberías / 37% del mercado

Honduras
#1 en tuberías / 51% del mercado

El Salvador
#1 en tuberías / 56% del mercado

Panamá
#1 en tuberías / 48% del mercado

Costa Rica
#2 en tuberías / 42% del mercado

Nicaragua
#2 en tuberías / 40% del mercado

Argentina
#1 en tuberías / 15% del mercado

Perú
#1 en tuberías / 30% del mercado

Brasil
#2 en tuberías / 34% del mercado

Ecuador
#1 en tuberías / 57% del mercado

Colombia
#1 en tuberías / 52% del mercado
#1 en resina PVC / 80% del mercado

Venezuela
#1 en tuberías / 30% del mercado

Reino Unido
Fluorocarbonos / 10% del mercado

México
#1 en sosa cáustica / 54% del mercado
#1 en cloro / 83% del mercado
#1 en compuestos / 36% del mercado
#1 en tuberías / 41% del mercado
#1 en resina PVC / 78% del mercado
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El origen de la Cadena Cloro-Vinilo 
es la sal, la cual convertimos en cloro 
y sosa. Al cloro le agregamos valor 
a través del monómero de cloruro 
de vinilo –etileno más cloro– VCM, 
que se convierte en PVC, con el que 
se fabrican muy diversos productos. 
En su mayoría son para el sector de 
la construcción, de vivienda y de 
infraestructura, por ejemplo, tubería 
–tanto la que se emplea en una 
casa como las grandes tuberías para 
transportar agua y drenaje– recubri-
mientos de cables, marcos de venta-
nas, puertas, pisos, recubrimientos 
de cocina, clósets, baños, techos, 
fachadas, entre muchos otros.

Con la sosa se fabrica jabón, sham-
poo, crema y detergente y se le da 
tratamiento al agua. A partir del 
cloro se producen limpiadores, se 
purifica el agua, se desinfectan pisos 
y paredes, se blanquea el papel, y se 
hacen pigmentos blancos.

Con la mina de extracción ubicada en San Luis Potosí, México, 
somos el principal productor de fluorita en el mundo.

La fluorita está en la gasolina, en los combustibles nucleares, en 
los circuitos integrados, también en los revestimientos antiadhe-
rentes y en las cremas dentales.

La fluorita es usada en la fabricación de acero, vidrio, cerámica y 
cemento, que son materiales primordiales en sector de la cons-
trucción de viviendas y grandes obras de infraestructura urbana.

Es a partir de la fluorita que se fabrica el ácido fluorhídrico pre-
sente en los gases refrigerantes del aire acondicionado.

Mexichem es la única compañía en el mundo que 
tiene su cadena de valor totalmente verticalizada, 
desde la extracción de la fluorita, pasando por el 
ácido fluorhídrico, hasta los gases refrigeran-
tes producidos por Mexichem en América, 
Europa y Asia.

El producto más importante de esta 
cadena es la tubería de PVC, con la 
que participamos en toda América 
Latina llevando desarrollo y bienestar 
a millones de personas. Aun cuando 
la tubería se fabrica con diferentes 
plásticos o polímeros, el más utiliza-
do es el PVC, y dado que Mexichem 
es el productor integrado más 
grande de Latinoamérica, nuestra 
posición es inmejorable.

Otros procesos de la Cadena Cloro-
Vinilo son la fabricación de plastifi-
cantes y anhídrido ftálico, con lo cual 
Mexichem crea su propia cadena de 
fabricación, ya que ésta es la materia 
prima principal para los plastificantes.

En esta cadena se integran los procesos 
y productos con mayor valor agrega-
do, como los compuestos de PVC, 
productos hechos a la medida de los 
clientes para transformarlos en produc-
tos finales, como recubrimientos para 
cables, bolsas para sangre o diálisis, 
películas, juguetes, etc. Estos productos 
se formulan con otros aditivos para 
que cumplan con las características 
deseadas del producto final y puedan 
ser procesados de manera óptima en 
los equipos de los clientes.

Cadenas

En un mercado global, donde la 
calidad, la agilidad y la competitividad 
son factores decisivos, 

Mexichem se hace presente con la 
gran variedad de insumos y productos 
que elaboran sus empresas, integradas 
verticalmente en eficientes cadenas 
productivas.

Cadena 
Soluciones Integrales

Cadena Cloro-Vinilo

Cadena Flúor
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ESTADO DE RESULTADOS	 2010	 2009	 Variación

Ventas netas	 36,472	 30,647	 19%

Costo de ventas	 24,133	 19,860	 22%

Utilidad bruta	 12,339	 10,787	 14%

Gastos de operación	 6,694	 6,386	 5%

Utilidad de operación	 5,645	 4,401	 28%

Resultado integral de financiamiento	 835	 699	 19%

Participación en asociadas	 -	 -12	 -100%

Utilidad antes de impuestos a la utilidad	 4,810	 3,714	 30%

Impuestos a la utilidad	 751	 789	 -5%

Utilidad por operaciones continuas	 4,059	 2,925	 39%

Operaciones discontinuadas, neto	 -146	 44	 -433%

Utilidad neta consolidada	 3,913	 2,969	 32%

EBITDA	 8,124	 6,175	 32%

do $12,339 millones, lo que representa un margen 
bruto de 33.8% de los ingresos, muy en línea con 
2009. Este incremento en la utilidad se debió prin-
cipalmente a las nuevas adquisiciones.

EBITDA
La utilidad de operación más depreciación y amorti-
zación (EBITDA) acumulada fue de $8,124 millones, 
31.6% superior a la de 2009. El incremento fue el 
resultado de un mejor desempeño en las ventas, así 
como de las sinergias generadas con la incorpora-
ción de las adquisiciones en las cadenas de negocio.

Capacidad de utilización de la planta 
Al igual que en 2009, Mexichem logró mantener la 
operación de sus plantas con niveles óptimos de utili-
zación, lo cual permitió una vez más cubrir la deman-
da de nuestros clientes, reducir costos y aprovechar 
sinergias entre las operaciones del Grupo.

Crecimiento
La utilidad neta se incrementó $944 millones o 
31.8% respecto al año anterior, impulsada por un 
mejor resultado de operación.

 Mexichem consolidado 

Ventas 
Los ingresos por ventas consolidadas en 2010 
fueron de $36,472 millones, 19% superiores a 
los ingresos obtenidos en 2009. Lo anterior se 
debió a un incremento de 8.7% en los precios de 
venta, al mayor volumen desplazado (9.4%) y a 
la incorporación de los resultados de las adqui-
siciones —de Ineos Flúor a partir del segundo 
trimestre del año, y Policyd y Rex a partir de 
noviembre de 2010.

La Cadena Soluciones Integrales alcanzó ventas 
por $16,294 millones, 9.0% más elevadas que las 
del mismo periodo de 2009. A su vez, la Cadena 
Cloro-Vinilo reportó ventas por $16,809 millones, 
cifra 7.8% superior a la de 2009, mientras que la 
Cadena Flúor mostró un extraordinario desempe-
ño, alcanzando ventas por $6,927 millones, una 
mejoría de 174% con respecto a 2009.

Margen
La utilidad bruta se incrementó 14.4%, registran-

Nivel de apalancamiento
La deuda neta al cierre del 2010, en términos de dó-
lares, fue de US$864 millones, que comparada con el 
cierre de 2009, presenta un incremento de US$412 
millones. Lo anterior es resultado de las adquisiciones 
realizadas en el año (Ineos, Policyd y Rex).

La relación de deuda neta a EBITDA permanece en 
1.32x, por debajo del límite de 2.0x establecido 
como meta interna. Cabe destacar que únicamente 
12% de la deuda es a corto plazo.

Mexichem y sus subsidiarias
Cifras en millones de pesos

ANÁLISIS Y 
DISCUSIÓN DE 
RESULTADOS

	 Ingresos	 Crecimiento	 Utilidad	 Crecimiento
	 totales	 vs. 2009	 de operación	 vs. 2009

Mexichem
consolidado	 36,472	 19%	 5,645	 28%

Cadena
Cloro-Vinilo	 16,809	 8%	 1,279	 -31%

Cadena Flúor	 6,927	 174%	 1,793	 87%

Cadena 
Soluciones
Integrales	 16,294	 9%	 2,006	 40%
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 Cadena Soluciones Integrales

Resultado de la operación
Al cierre de 2010, las ventas sumaron $16,294 
millones, cifra 9.0% más elevada que la del mismo 
periodo de 2009. Esto se debió al incremento en 
la masa crítica, y en los precios de venta. En el 
caso de la utilidad de operación, ésta registró du-
rante 2010 un monto de $2,006 millones, 40.4% 
mejor que la lograda en 2009, como resultado de 
mejores ventas y la incorporación de las cifras y 
sinergias logradas con Plásticos Rex.

Mercados
Amanco, el más grande productor de tubería 
en Latinoamérica totalmente integrado, cuenta 
con plantas productivas en 10 países de América 
Latina, incluido México, así como presencia en 20 
países y más de 55 mil puntos de venta en toda 
la región. La construcción, principal impulsor para 
el mercado de tubería, tanto de vivienda como de 
infraestructura, es uno de los sectores que registra 
crecimientos a pesar de la crisis mundial.

Crecimiento
En 2010, la Cadena Soluciones Integrales con-
cretó la adquisición de Plásticos Rex. Con esta 
adquisición, Mexichem se consolida en el mercado 
mexicano.

 Cadena Cloro-Vinilo

Resultados de operación
La Cadena Cloro-Vinilo reportó al cierre de 2010 
ventas totales por $16,809 millones, cifra 7.8% 
más alta con respecto al mismo periodo de 2009. 
Lo anterior fue el resultado de un incremento de 
4.3% en la masa crítica, principalmente de PVC 
y compuestos, así como de mejores precios de 
venta (+3.3%), básicamente en PVC. La utilidad 
de operación alcanzada en el 2010 fue de $1,279 
millones, 30.7% menos que lo reportado en el 
2009. Lo anterior se derivó de: i) la afectación de 

precios en sosa y fosfatos ii) el incremento de 8% 
en la energía eléctrica; iii) los siguientes eventos 
extraordinarios de “una sola vez”: a) la incorpo-
ración de dos meses de Policyd y Plásticos Rex 
(margen menor de 6%) b) el paro de la planta de 
Cartagena, Colombia por inundaciones (60 días); 
c) el finiquito anticipado de la cobertura de gas.

En relación con PEMEX (cliente y proveedor), al 
cierre de diciembre de 2010 mostró un desem-
peño regular al consumir 108,000 toneladas de 
cloro, cifra 15% superior a la de 2009. 

Mercados
Mexichem es el poductor más grande de cloruro 
de polivinilo (PVC) en Latinoamérica y produc-
tor líder de cloro y sosa cáustica en la región. El 
balance entre oferta y demanda mundial continúa 
con excedentes y si bien las nuevas capacidades se 
están instalando fundamentalmente en Asia, en 
la región de Norteamérica el balance es cada vez 
más equilibrado, lo que genera menos excedentes 
y, por consiguiente, una disminución de la oferta.

Crecimiento
Con las adquisiciones de Policyd y Plásticos Rex, 
Mexichem consolidará el mercado mexicano de 
la resina y tubería de PVC en lo que corresponde 
a la Cadena Soluciones Integrales. Asimismo, en 
diciembre de 2010 se cerraron las negociaciones 
para la adquisición de AlphaGary, un fabricante 
de compuestos en Estados Unidos. Esta compra 
le dará a Mexichem una mayor presencia en el 
mercado norteamericano de compuestos y le 
permitirá aprovechar la tecnología desarrollada 
por AlphaGary en nuestras plantas de México y 
Colombia.

 Cadena Flúor

Resultados de operación
La Cadena Flúor mostró un extraordinario desem-
peño en 2010, alcanzando ventas por $6,927 millo-

nes, 173.6% superiores a 2009, como resultado de 
un incremento de 23% en el volumen de ventas y 
de 135% en el precio de venta. La utilidad de ope-
ración fue de $1,793 millones, 87.4% por arriba 
de 2009. Estos importantes incrementos son resul-
tado de mejores ventas, un mayor autoconsumo 
de fluorita y la inclusión de las cifras de Ineos Flúor 
a partir del mes de abril de 2010, conjuntamente 
con las sinergias generadas por esta adquisición.

Mercados
Mexichem cuenta con la mina de fluorita más 
grande del mundo. Asimismo, es el mayor pro-
ductor mundial de ácido fluorhídrico y el único 
productor de refrigerantes integrado en América. 
Aún cuando compite con China, el principal pro-
ductor de fluorita del mundo —que genera cerca 
de 51% de las ventas mundiales— 1,500 minas de 
ese país apenas igualan la capacidad de la nuestra. 
La demanda mundial de fluorita sigue creciendo, 
especialmente la de alta pureza que se utiliza en 
la fabricación de refrigerantes, lo que ha genera-
do una sobredemanda, impulsando los precios a 
niveles más altos que los registrados durante 2007. 
Por otro lado, en China el autoconsumo ha pasado 
de 32% en 2004 a 45% en 2006, tendencia que 
se mantiene y por lo tanto, la oferta de fluorita se 
está reduciendo de manera importante. La deman-
da de ácido fluorhídrico también se ha incremen-
tado y los contratos de suministro con nuestros 
clientes actuales han permitido que la planta opere 
a 100% de su capacidad.

Crecimiento
Mexichem Flúor ha alcanzado una integración 
total como resultado de lo siguiente: i) una mayor 
producción de acido fluorhídrico; ii) inicio de la pro-
ducción de fluoruro de aluminio y iii) adquisición 
de Ineos Flúor en marzo de 2010, con la cual se 
integra verticalmente a la producción de refrigeran-
tes. La ventaja que tenemos ante nuestros compe-
tidores es que somos el único productor integrado 
a su materia prima en toda América.
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INFORMACIÓN 
SOBRE LA ACCIÓN +250puntos de porciento

de crecimiento en precio de la acción sobre 
el índice de precios y cotizaciones de la BMV

Precio de la acción de Mexichem
Índice de Precios y Cotizaciones BMW
Diferencial
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	 2010	 2009	 2008	 2007	 2006	
					   
					   

Utilidad neta por  operaciones continuas	 $2.26	 $1.72	 $0.09	 $1.16	 $0.81

Utilidad (pérdida) neta de operaciones discontinuas	 -$0.08	 $0.03	 -$0.01	 -$0.01	 -$0.00

Utilidad neta	 $2.18	 $1.75	 $0.08	 $1.15	 $0.81

Capital contable (participación mayoritaria)	  $10.96 	  $9.73 	  $5.08 	  $4.92 	  $5.51 

Dividendos (*)	  $0.28 	  $0.22 	  $0.18 	  $0.34 	  $0.15 

Precio al cierre (a)	  $44.21 	  $24.98 	  $12.52 	  $14.54 	  $6.28 

Precio al cierre/utilidad neta	 8.82	 7.12	 156.50	 4.23	 2.80

Precio al cierre/capital contable	 4.03	 2.56	 2.46	 0.99	 0.38

Número de acciones en circulación (b)	 1,800,000,000	 1,800,000,000	 1,646,400,000	 1,646,400,000	 1,470,000,000

Promedio de acciones en circulación (c)	 1,799,359,514	 1,702,427,876	 1,642,729,000	 1,575,840,000	 1,465,744,650

Otros indicadores						    
Razón circulante total	 1.69 	  1.90 	  1.03 	 1.11	 1.13

Pasivo a activo total	 60.54%	 62.35%	 74.53%	 67.45%	 53.68%

Pasivo a capital contable total	 1.54 	  1.66 	  2.96 	 2.09	 1.20

Utilidad neta consolidada a activo total promedio	 8.30%	 7.63%	 0.40%	 10.16%	 11.64%

Utilidad neta consolidada a capital contable promedio	 21.56%	 20.8%	 1.40%	 28.24%	 27.43%

Pasivo con costo, neto de caja						    
a flujo de efectivo de operaciones continuas (d)	 1.32	 0.95	 1.56	 1.64	 0.41

Cobertura de intereses de operaciones continuas (e)	 6.47	 7.16	 10.17	 7.01	 18.61
					   

	(a) Precio de mercado según cotización de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.	
(b) Equivalente al número de acciones en circulación al 31 de diciembre de cada año.	
(c) Promedio ponderado de acciones en circulación durante el año.	
(d) El flujo de efectivo se define como: utilidad de operación más depreciación y amortización
(e) Flujo de efectivo/gastos financieros.

(*) Cifras en pesos nominales de la fecha del decreto.

INFORMACIÓN 
POR ACCIÓN 
SOBRE PROMEDIO 
DE ACCIONES EN 
CIRCULACIÓN
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Comité de Auditoría 
y Prácticas Societarias
Fernando Ruiz Sahagún
Presidente

Divo Milán Haddad
Eugenio Santiago Clariond Reyes
Juan Pablo del Río Benítez
Secretario 
(sin ser miembro del Comité)

Comité Ejecutivo
Ricardo Gutiérrez Muñoz
Presidente

Juan Pablo del Valle Perochena
Eugenio Clariond Reyes Retana
Adolfo del Valle Ruiz
Ignacio del Valle Ruiz
Jaime Ruiz Sacristán
Francisco Javier del Valle Perochena
Antonio del Valle Perochena
Guillermo Ortiz Martínez

Presidente Honorario Vitalicio 
del Consejo de Administración
Antonio del Valle Ruiz

Presidente del Consejo
Juan Pablo del Valle Perochena

Secretario
Juan Pablo del Río Benítez 
Prosecretario
Andrés Eduardo Capdepón Acquaroni 

Consejeros Propietarios
Antonio del Valle Ruiz
Adolfo del Valle Ruiz
Ignacio del Valle Ruiz
Alain Jean Marie de Metz Simart
Ricardo Gutiérrez Muñoz
Jaime Ruiz Sacristán
Juan Pablo del Valle Perochena
Divo Milán Haddad*
Fernando Ruiz Sahagún*
Jorge Corvera Gibsone*
Guillermo Ortiz Martínez*
Eduardo Tricio Haro*
Armando Santacruz Baca*
Valentín Diez Morodo*
Eugenio Santiago Clariond Reyes*

* Consejeros Independientes

Funcionarios
Director General
Rafael Dávalos Sandoval

Director de Finanzas
Miguel Ruiz Tapia

Director Planeación Estratégica 
y Relación con Inversionistas
Enrique Ortega Prieto

Director Jurídico
Andrés Eduardo Capdepón Acquaroni

Director Cadena Cloro-Vinilo
Carlos Manrique Rocha

Director Cadena Flúor
Héctor Valle Martín

Director Cadena 
Soluciones Integrales
Víctor Aguilera Rey

Consejeros Suplentes
Antonio del Valle Perochena
Adolfo del Valle Toca
José Ignacio del Valle Espinosa
Francisco Javier del Valle Perochena
Maria Blanca del Valle Perochena
Gerardo del Valle Toca
Guadalupe del Valle Perochena
Francisco Moguel Gloria*
José Luis Fernández Fernández*
René Rival León*
Dolores Palacios Norma*
Arturo Pérez Arrendondo*
Eugenio Clariond Rangel*
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Conforme a nuestros estatutos sociales, contamos 
con los Comités de Auditoría y de Prácticas Societa-
rias, cuya función es auxiliar al Consejo de Adminis-
tración en el desempeño de sus funciones.

Comité de Auditoría

El Comité de Auditoría cuenta, entre otras, con las 
siguientes funciones: evaluar los sistemas de control 
interno y auditoría interna de la compañía, identifi-
cando cualquier deficiencia importante; dar segui-
miento a las medidas correctivas o preventivas que 
se adopten en caso de algún incumplimiento con los 
lineamientos y políticas operativas y de contabilidad; 
evaluar el desempeño de los auditores externos; des-
cribir y valuar los servicios prestados por los auditores 
externos, no relacionados con la auditoría; revisar 
los estados financieros de la compañía; evaluar los 
efectos que resulten de cualquier modificación a las 
políticas contables aprobadas durante el ejercicio 
fiscal; dar seguimiento a las medidas adoptadas en 
relación con las observaciones de accionistas, con-
sejeros, directivos relevantes, empleados o terceras 
personas sobre contabilidad, sistemas de control 
interno y auditoría interna y externa, así como de 
cualquier reclamo relacionado con irregularidades 
en la administración, incluyendo métodos anónimos 
y confidenciales para el manejo de reportes expre-
sados por empleados; vigilar el cumplimiento de los 
acuerdos de las asambleas generales de accionistas y 
del Consejo de Administración.

Comité de Prácticas Societarias

La responsabilidad del Comité de Prácticas Socie-
tarias es evaluar el desempeño de los directivos 
relevantes; revisar las transacciones que se celebren 

entre partes relacionadas; revisar la compensación 
de los directivos antes mencionados; evaluar cual-
quier dispensa otorgada a los consejeros o directivos 
relevantes para que aprovechen oportunidades de ne-
gocio; y realizar aquellas actividades previstas en la Ley 
del Mercado de Valores. De conformidad con nuestros 
estatutos sociales, todos los miembros de los Comités 
de Auditoría y de Prácticas Societarias, incluyendo a su 
presidente, deberán ser consejeros independientes.

Comité Ejecutivo

Por su parte, el Comité Ejecutivo, tiene como actividad 
fundamental atender y resolver temas relevantes 
y urgentes, cuya atención no permita demora en 
función de la periodicidad de las sesiones del Consejo 
de Administración. Sin embargo, en ningún caso 
tendrá facultades de las reservadas por la Ley o por los 
Estatutos Sociales al Consejo de Administración, a los 
Comités de Auditoría y/o de Prácticas Societarias o a 
la Asamblea de Accionistas. Las facultades del Comité 
Ejecutivo son analizar, evaluar y, en su caso, proponer 
al Consejo de Administración, para la aprobación de 
éste, inversiones en activos productivos, adquisiciones 
de empresas, además de discutir el plan de negocios, 
operaciones de financiamiento, nombres comerciales 
y marcas, y establecer y validar estrategias de mediano 
y largo plazos, entre otras.

Información para inversionistas

Contamos con un área encargada de mantener la co-
municación con nuestros accionistas e inversionistas. 
Nuestro objetivo fundamental es asegurar que dichas 
personas cuenten con la información necesaria y sufi-
ciente para poder evaluar el desempeño y progreso de 
la organización.

Nuestros principios de gobierno corporativo no sólo 
nos proporcionan un marco para la operación de 
la compañía sino orientan nuestros esfuerzos por 
darles a nuestros accionistas los mejores resultados. 

Como empresa pública que cotiza en la Bolsa 
Mexicana de Valores (BMV), nos regimos tanto por 
la legislación mexicana como, específicamente, 
por la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, nos 
adherimos a los principios establecidos en el Código 
de Mejores Prácticas Corporativas, avalado por el 
Consejo Coordinador Empresarial.

El Consejo de Administración es responsable de de-
terminar la estrategia corporativa, definir y supervisar 
la implementación de los valores y la visión que nos 
identifican, así como de aprobar las transacciones 
entre partes relacionadas y aquellas que se lleven a 
cabo en el curso ordinario de negocios. 
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Al Consejo de Administración y Accionistas de  

Mexichem, S.A.B. de C.V.:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Mexichem, 
S.A.B. de C. V. y Subsidiarias (“la Compañía”), los cuales comprenden los estados 
consolidados de posición financiera al 31 de diciembre de  2010, 2009 y 2008, 
y los estados consolidados de utilidad integral, de variaciones en el capital 
contable y de flujos de efectivo por los años que terminaron el 31 de diciembre 
de 2010 y 2009, así como un resumen de las principales políticas contables y 
demás información explicativa.

Responsabilidad de la Administración de la Compañía por los estados 
financieros consolidados
La Administración de la Compañía es responsable de la preparación y 
presentación razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo 
con las Normas Internacionales de Información Financiera, así como del control 
interno que la Administración de la Compañía determina necesario para poder 
preparar los estados financieros consolidados para que estos se encuentren 
libres de errores importantes, de seleccionar y aplicar políticas contables 
adecuadas, y de realizar estimaciones contables que sean razonables en las 
circunstancias.

Responsabilidad de los Auditores Independientes
Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinión sobre estos estados 
financieros consolidados con base en nuestras auditorías. Hemos realizado 
las auditorías de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría. Esas 
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planeemos 
y realicemos las auditorías para obtener una seguridad razonable de que los 
estados financieros consolidados se encuentran libres de errores importantes.

Una auditoría involucra llevar a cabo procedimientos para obtener evidencia 
de auditoría sobre los importes y revelaciones en los estados financieros 
consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los 
auditores, incluyendo la evaluación de los riesgos de errores importantes de 
los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar 
dicha evaluación de riesgos, los auditores consideran el control interno relevante 
para la preparación y presentación razonable de los estados financieros 

Dictamen de los Auditores Independientes

consolidados de la Compañía, con el propósito de diseñar procedimientos de 
auditoría que son apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito de 
emitir una opinión respecto a la efectividad del control interno de la Compañía. 
Una auditoría también incluye la evaluación de lo adecuado de las políticas 
contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables 
efectuadas por la Administración de la Compañía, así como la evaluación de la 
presentación en su conjunto de los estados financieros consolidados.

Creemos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión de auditoría.

Opinión
En nuestra opinión, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, 
en todos los aspectos importantes, la posición financiera de Mexichem, 
S.A.B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, y su 
desempeño financiero y los flujos de efectivo por los años que terminaron el 
31 de diciembre de 2010 y 2009, de acuerdo con las Normas Internacionales 
de Información Financiera.

Énfasis de un asunto
Como se describe en la Nota 2, la Administración de la Compañía decidió adoptar 
en forma anticipada (a partir del 1 de enero de 2010) las Normas Internacionales 
de Información Financiera; en consecuencia, los estados financieros por el año 
que terminó el 31 de diciembre de 2009 y el estado de posición financiera al 31 
de diciembre de 2008, han sido reformulados para hacerlos comparativos con 
los de 2010. Anteriormente, los estados financieros de 2009 y 2008 habían sido 
preparados con base en las Normas de Información Financiera Mexicanas. Los 
efectos de la transición a las Normas Internacionales de Información Financiera 
al 31 de diciembre de 2008 sobre la posición financiera, desempeño financiero 
y flujos de efectivo se muestran en la Nota 27.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Luis Javier Fernández Barragán
13 de abril de 2011
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Estados Consolidados de Posición Financiera
Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.)
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y al 1 de enero de 2009
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

	 2010	 2009	 01 de enero de 2009 
			   (Fecha de transición)

Activos circulantes:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 6,609,552	 $	 10,364,684	 $	 4,005,288
	 Inversiones en valores disponibles para la venta		  536,234		  –		  –
	 Cuentas por cobrar, Neto		  7,554,907		  5,900,112		  5,641,792
	 Partes relacionadas		  21,145		  39,687		  108,076
	 Inventarios, Neto		  4,466,417		  3,073,296		  4,210,047
	 Pagos anticipados		  385,298		  300,996		  392,377
	 Activos disponibles para la venta		  186,366		  72,129		  430,003

			   Total de activos circulantes	 	 19,759,919		  19,750,904		  14,787,583

Activos no circulantes:

	 Inmuebles, maquinaria y equipo , Neto		  20,950,624		  18,439,693		  16,824,902

	 Otros activos, Neto		  302,660		  488,215		  356,246

	 Inversión en acciones de asociadas		  –		  64,301		  153,830

	 Beneficios a los empleados		  110,944		  59,968		  25,370

	 Activos intangibles, Neto		  4,562,364		  2,648,691		  2,735,481

	 Instrumentos financieros derivados		  –		  –		  12,878

	 Crédito mercantil		  4,446,517		  2,689,917		  2,693,783

			   Total de activos no circulantes		  30,373,109		  24,390,785		  22,802,490

Total de activos	 $	 50,133,028	 $	 44,141,689	 $	 37,590,073
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	 2010	 2009	 01 de Enero de 2009 
			   (Fecha de transición)

Pasivos circulantes:
	 Préstamos bancarios y porción circulante de la deuda a largo plazo	 $	 2,176,521	 $	 2,364,290	 $	 3,074,989
	 Proveedores		  6,297,614		  5,249,302		  7,785,748
	 Partes relacionadas		  273,753		  218,302		  184,543
	 Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados		  2,332,423		  1,132,970		  1,467,680
	 Provisiones		  408,046		  1,114,752		  890,122
	 Beneficios a los empleados		  174,957		  166,902		  178,451
	 Instrumentos financieros derivados		  36,687		  160,322		  223,344
			   Total de pasivos circulantes		  11,700,001		  10,406,840		  13,804,877

Pasivos no circulantes:
	 Préstamos bancarios y deuda a largo plazo		  15,662,682		  13,896,977		  8,936,723
	 Otros pasivos a largo plazo		  732,587		  860,361		  665,528
	 Impuestos diferidos		  2,254,594		  2,296,864		  2,201,254
	 Instrumentos financieros derivados		  –		  63,506		  173,989
			   Total de pasivos no circulantes		  18,649,863		  17,117,708		  11,977,494
			   Total de pasivos		  30,349,864		  27,524,548		  25,782,371

Capital contable:
	 Capital contribuido-
		  Capital social		  2,374,661		  2,353,106		  2,143,231
		  Prima en emisión de acciones		  3,566,659		  3,479,792		  1,380,457
		  Actualización del capital social		  193,120		  193,120		  193,120
					     6,134,440		  6,026,018		  3,716,808
	 Capital ganado-
		  Utilidades acumuladas		  10,452,916		  7,056,033		  5,098,367
		  Otras partidas de la utilidad integral		  2,226,865		  2,612,737		  2,560,903
		  Reserva para adquisición de acciones propias		  908,850		  872,843		  315,521
					     13,588,631		  10,541,613		  7,974,791
			   Total de la participación controladora	 	 19,723,071		  16,567,631		  11,691,599
			   Total de la participación no controladora		  60,093		  49,510		  116,103
			   Total del capital contable		  19,783,164		  16,617,141		  11,807,702
Total de pasivos y capital contable	 $	 50,133,028	 $	 44,141,689	 $	 37,590,073
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Estados Consolidados de Utilidad Integral
Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.)
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos, excepto la utilidad básica por acción que se expresa en pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

	 2010	 2009

Operaciones continuas:
	 Ventas netas	 $	 36,471,649	 $	 30,647,043
	 Costo de ventas				    24,132,565		  19,860,045
			   Utilidad bruta	 	 12,339,084	 	 10,786,998

Gastos de venta y desarrollo		  4,164,048		  3,449,075
Gastos de administración		  2,698,919		  2,641,109
Otros (ingresos) gastos de operación		  (169,074)	 	 295,456
Ganancia cambiaria		  (1,127,893)		  (946,573)
Pérdida cambiaria		  780,954	 	 849,677
Gastos por intereses		  1,254,677	 	 861,846
Ingresos por intereses		  (105,004)		  (112,036)
Pérdida por posición monetaria		  32,263	 	 46,292
Participación en las utilidades de compañías asociadas				    –		  (12,230)
			   Utilidad antes de impuestos a la utilidad		  4,810,194		  3,714,382

Impuestos a la utilidad				    751,249		  789,036
			   Utilidad por operaciones continuas		  4,058,945		  2,925,346

Operaciones discontinuadas:
	 (Pérdida) utilidad de las operaciones discontinuadas, Neto				    (146,324)		  43,960
			   Utilidad neta consolidada del año		  3,912,621		  2,969,306

Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral:
	 Efecto por conversión de operaciones en moneda extranjera		  (575,573)		  (39,426)
	 Ganancia neta por cobertura de flujo de efectivo		  217,900		  128,444
	 Valuación de inversiones disponibles para la venta		  51,451		  –
	 Impuesto a la utilidad relacionado a la ganancia por cobertura de flujo de efectivo  
		  y valuación de las inversiones disponibles para su venta				    (80,805)		  (35,964)
			   Utilidad integral consolidada del año	 $	 3,525,594	 $	 3,022,360

Utilidad integral aplicable a:
	 Participación controladora	 $	 3,515,011	 $	 3,005,500
	 Participación  no controladora			   	 10,583		  16,860
				    $	 3,525,594	 $	 3,022,360

Utilidad básica por acción ordinaria de la participación controladora:
	 Por operaciones continuas	 $	 2.26	 $	 1.72

	 Por operaciones discontinuadas	 $	 (0.08)	 $	 0.03

			   Utilidad básica por acción	 $	 2.18	 $	 1.75

			   Promedio ponderado de acciones en circulación		  1,799,359,514		  1,702,427,876
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	 Capital contribuido	 Capital ganado
							       Reserva de	 Efecto de 
							       plusvalía	 conversión por	 Valuación	 Valuación	 Reserva	 Total	 Total 
		  Capital social		  Prima en	 Actualización		  de inmuebles,	 operaciones	 de inversiones	 de instrumentos	 para adquisición	 de la	 de la	 Total del
				    emisión de	 del capital	 Utilidades	 maquinaria	 de moneda	 disponibles	 financieros de	 de acciones	 participación	 participación	 capital 
	 Nominal		  En fideicomiso	 acciones	 contribuido	 acumuladas	 y equipo	 extranjera	 para la venta	 cobertura	 propias	 controladora	 no controladora	 contable

Saldos al 1 de enero de 2009	 $	 2,172,023	 $	 (28,792)	 $	 1,380,457	 $	 193,120	 $	 5,098,367	 $	 2,805,913	 $	 –	 $	 –	 $	 (245,010)	 $	 315,521	 $	 11,691,599	 $	 116,103	 $	 11,807,702

	 Aumento de capital social		  202,638		  –		  2,055,282		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  2,257,920		  –		  2,257,920

	 Dividendos decretados en efectivo		  –		  –		  –		  –		  (396,000)		  –		  –		  –		  –		  –		  (396,000)		  –		  (396,000)

	 Incremento en reserva para adquisición de acciones propias		  –		  –		  –		  –		  (600,000)		  –		  –		  –		  –		  600,000		  –		  –		  –

	 Compra de acciones propias		  –		  –		  44,053		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (42,678)		  1,375		  –		  1,375

	 Compra de participación no controladora		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (83,453)		  (83,453)

	 Acciones en fideicomiso		  –		  7,237		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  7,237		  –		  7,237

	 Otra utilidad integral del año		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (40,646)		  –		  92,480		  –		  51,834		  1,220		  53,054

	 Utilidad neta consolidada del año		  –		  –		  –		  –		  2,953,666		  –		  –		  –		  –		  –		  2,953,666		  15,640		  2,969,306

Saldos al 31 de diciembre de 2009		  2,374,661		  (21,555)		  3,479,792		  193,120		  7,056,033		  2,805,913		  (40,646)		  –		  (152,530)		  872,843		  16,567,631		  49,510		  16,617,141

	 Dividendos decretados en efectivo		  –		  –		  –		  –		  (504,000)		  –		  –		  –		  –		  –		  (504,000)		  –		  (504,000)

	 Venta de acciones propias		  –		  –		  86,867		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  36,007		  122,874		  –		  122,874

	 Acciones en fideicomiso		  –		  21,555		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  21,555		  –		  21,555

	 Otra utilidad (pérdida) integral del año		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (574,418)		  36,016		  152,530		  –		  (385,872)		  (1,155)		  (387,027)

	 Utilidad neta consolidada del año		  –		  –		  –		  –		  3,900,883		  –		  –		  –		  –		  –		  3,900,883		  11,738		  3,912,621

Saldos al 31 de diciembre de 2010	 $	 2,374,661	 $	 –	 $	 3,566,659	 $	 193,120	 $	 10,452,916	 $	 2,805,913	 $	 (615,064)	 $	 36,016	 $	 –	 $	 908,850	 $	 19,723,071	 $	 60,093	 $	 19,783,164

Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable
Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.)
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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	 Capital contribuido	 Capital ganado
							       Reserva de	 Efecto de 
							       plusvalía	 conversión por	 Valuación	 Valuación	 Reserva	 Total	 Total 
		  Capital social		  Prima en	 Actualización		  de inmuebles,	 operaciones	 de inversiones	 de instrumentos	 para adquisición	 de la	 de la	 Total del
				    emisión de	 del capital	 Utilidades	 maquinaria	 de moneda	 disponibles	 financieros de	 de acciones	 participación	 participación	 capital 
	 Nominal		  En fideicomiso	 acciones	 contribuido	 acumuladas	 y equipo	 extranjera	 para la venta	 cobertura	 propias	 controladora	 no controladora	 contable

Saldos al 1 de enero de 2009	 $	 2,172,023	 $	 (28,792)	 $	 1,380,457	 $	 193,120	 $	 5,098,367	 $	 2,805,913	 $	 –	 $	 –	 $	 (245,010)	 $	 315,521	 $	 11,691,599	 $	 116,103	 $	 11,807,702

	 Aumento de capital social		  202,638		  –		  2,055,282		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  2,257,920		  –		  2,257,920

	 Dividendos decretados en efectivo		  –		  –		  –		  –		  (396,000)		  –		  –		  –		  –		  –		  (396,000)		  –		  (396,000)

	 Incremento en reserva para adquisición de acciones propias		  –		  –		  –		  –		  (600,000)		  –		  –		  –		  –		  600,000		  –		  –		  –

	 Compra de acciones propias		  –		  –		  44,053		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (42,678)		  1,375		  –		  1,375

	 Compra de participación no controladora		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (83,453)		  (83,453)

	 Acciones en fideicomiso		  –		  7,237		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  7,237		  –		  7,237

	 Otra utilidad integral del año		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (40,646)		  –		  92,480		  –		  51,834		  1,220		  53,054

	 Utilidad neta consolidada del año		  –		  –		  –		  –		  2,953,666		  –		  –		  –		  –		  –		  2,953,666		  15,640		  2,969,306

Saldos al 31 de diciembre de 2009		  2,374,661		  (21,555)		  3,479,792		  193,120		  7,056,033		  2,805,913		  (40,646)		  –		  (152,530)		  872,843		  16,567,631		  49,510		  16,617,141

	 Dividendos decretados en efectivo		  –		  –		  –		  –		  (504,000)		  –		  –		  –		  –		  –		  (504,000)		  –		  (504,000)

	 Venta de acciones propias		  –		  –		  86,867		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  36,007		  122,874		  –		  122,874

	 Acciones en fideicomiso		  –		  21,555		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  21,555		  –		  21,555

	 Otra utilidad (pérdida) integral del año		  –		  –		  –		  –		  –		  –		  (574,418)		  36,016		  152,530		  –		  (385,872)		  (1,155)		  (387,027)

	 Utilidad neta consolidada del año		  –		  –		  –		  –		  3,900,883		  –		  –		  –		  –		  –		  3,900,883		  11,738		  3,912,621

Saldos al 31 de diciembre de 2010	 $	 2,374,661	 $	 –	 $	 3,566,659	 $	 193,120	 $	 10,452,916	 $	 2,805,913	 $	 (615,064)	 $	 36,016	 $	 –	 $	 908,850	 $	 19,723,071	 $	 60,093	 $	 19,783,164
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.)
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

	 2010	 2009

Flujos de efectivo por actividades de operación:
	 Utilidad antes de impuestos a la utilidad	 $	 4,810,194	 $	 3,714,382
	 Partidas relacionadas con actividades de inversión:
		  Depreciación y amortización		  2,478,590		  1,773,643
		  Ganancia en venta de activo fijo		  (61,618)		  (3,285)
		  Participación en las utilidades de compañías asociadas no consolidadas		  –		  (12,230)
	 Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
		  Intereses ganados		  (105,004)		  (112,036)
		  Gastos por intereses		  1,254,677		  861,846
					     8,376,839		  6,222,320
Cambios en el capital de trabajo:
	 (Aumento) disminución en:
		  Cuentas por cobrar		  303,031		  (1,692)
		  Inventarios		  (752,286)		  1,267,607
		  Otros activos		  (1,362,056)		  (1,038,243)
		  Operaciones discontinuas		  (84,237)		  357,874
	 Aumento (disminución) en:
		  Cuentas por pagar a proveedores		  297,645		  (3,106,155)
		  Cuentas por pagar a partes relacionadas		  73,993		  259,416
		  Otros pasivos		  215,308		  245,269
		  Operaciones discontinuas		  (13,033)		  (130,442)
		  Inversiones en valores disponibles para la venta		  (536,234)		  –
		  Intereses cobrados		  105,004		  112,036
		  Instrumentos financieros derivados		  (187,141)		  (160,627)
			   Flujos netos de efectivo generados de actividades de operación		  6,436,833		  4,027,363

Flujos de efectivo por actividades de inversión:
	 Adquisición de maquinaria y equipo		  (2,188,999)		  (2,444,442)
	 Venta de maquinaria y equipo		  419,270		  140,574
	 Activos intangibles		  (702,460)		  (217,285)
	 Adquisición de subsidiarias, neto de efectivo adquirido		  (6,358,893)		  (513,485)
			   Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversión		  (8,831,082)		  (3,034,638)

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
	 Préstamos obtenidos		  4,436,506		  8,557,386
	 Pago de préstamos		  (1,649,270)		  (4,392,443)
	 Intereses pagados		  (1,234,289)		  (613,561)
	 Dividendos pagados		  (394,774)		  (303,264)
	 Aumento en el capital social		  –		  2,257,920
			   Flujos netos de efectivo generados en actividades de financiamiento		  1,158,173		  5,506,038

Ajustes a los flujos de efectivo por variaciones en tipos de cambio		  (2,519,056)		  (139,367)
(Disminución) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo		  (3,755,132)		  6,359,396
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del año		  10,364,684		  4,005,288
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año	 $	 6,609,552	 $	 10,364,684
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.)
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 y al 1 de enero de 2009
(En miles de pesos)

1. Actividades
Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la Compañía o Mexichem) cuyo domicilio social y domicilio principal de sus negocios se encuentra revelado en la introducción 
del informe anual. Mexichem es una Compañía mexicana tenedora de las acciones de un grupo de empresas ubicadas en el continente americano, y en los países 
de Reino Unido, Japón y Taiwán; las cuales se dedican a la producción y venta de productos químicos y petroquímicos.  Los principales productos son: cloro, sosa 
cáustica, resinas y compuestos de cloruro de polivinilo (PVC), extracción de fluorita, ácido fluorhídrico, gases refrigerantes, así como tubería y conexiones de PVC 
y geosintéticos. En la actualidad, la posición estratégica de la Compañía se enfoca en el sector químico a través de tres Cadenas Productivas: Cloro-Vinilo, Flúor y 
Soluciones Integrales.

2. Adopción de Normas Internacionales de Información Financiera
a.	 A partir del 1 de enero de 2010 la Compañía adopta las Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS por sus siglas en inglés, en adelante IFRS ó IAS) 

y sus adecuaciones e interpretaciones emitidos por el International Accounting Standard Board (IASB), en vigor al 31 de diciembre de 2010; consecuentemente 
aplica la IFRS 1 “Adopción inicial de las Normas Internacionales de Información Financiera”, debido a que son parte del período cubierto por los primeros 
estados financieros al 31 de diciembre de 2010. Estos estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las normas e interpretaciones 
emitidas y efectivas a la fecha de los mismos.

b.	 Transición a IFRS - Los últimos estados financieros consolidados anuales de la Compañía fueron preparados conforme a las Normas de Información Financiera 
Mexicanas (NIF). Dichas normas difieren en algunas áreas respecto a las IFRS. En la preparación de los estados financieros  consolidados de diciembre 2010 y 
2009, se han enmendado ciertos métodos de aplicación contable y de valuación aplicados en las normas contables de los estados financieros consolidados de 
NIF para cumplir con IFRS. Las cifras comparativas a diciembre 2009 fueron remedidas para reflejar estos ajustes.

Las conciliaciones y descripciones de los efectos de la transición de NIF a IFRS de la Compañía, así como su utilidad neta se explican en la nota 27.

La fecha de transición de la Compañía a las IFRS es el 1 de enero de 2009. En la preparación de los primeros estados financieros de la Compañía bajo IFRS, se 
han aplicado las reglas de transición a las cifras reportadas previamente de conformidad con NIF. La IFRS 1 generalmente requiere la aplicación retrospectiva 
de las normas e interpretaciones aplicables a la fecha del primer reporte. Sin embargo, IFRS 1 permite ciertas excepciones en la aplicación de algunas normas 
a los períodos anteriores, con el objeto de facilitar a las entidades el proceso de transición. La Compañía ha aplicado las excepciones obligatorias y ha elegido 
ciertas opciones de adopción por primera vez como se describe a continuación:

i)	 Aplicó la excepción obligatoria para estimaciones contables, en relación a la consistencia con las estimaciones efectuadas por el mismo período bajo NIF.

ii)	 Por los instrumentos de cobertura consideró el importe original a la fecha inicial de la designación de cobertura.

Adicionalmente la Compañía ha aplicado las excepciones opcionales de adopción por primera vez como se describe a continuación:

i)	 Aplicó de manera prospectiva a partir de la fecha de transición las operaciones por combinación de negocios.

ii)	 Eligió revaluar algunas clases de activos (inmuebles, maquinaria y equipo) a la fecha de transición, el monto revaluado representa el valor razonable como 
costo atribuido, incluyendo la depreciación acumulada.

iii)	 Decidió reconocer a la fecha de transición, todas las ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas al final del período de conformidad con NIF bajo el 
método del corredor.

iv)	 Se optó por aplicar en la conversión de monedas extranjeras la excepción de considerar en cero el efecto de conversión acumulado a la fecha de transición.

v)	 Respecto de las inversiones en acciones de asociadas se eligió por reconocer el monto registrado bajo NIF como costo atribuido, verificando el cumplimiento 
de ciertos requisitos.

vi)	 Aplicó las provisiones transitorias del IAS 23 Costos por préstamos, respecto de designar la fecha de transición como fecha de inicio para capitalizar los 
costos por préstamos relacionados a todos los activos calificables con fecha de inicio de capitalización de esta fecha designada o posterior a dicha fecha.
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3. Eventos significativos del año
a.	 Construcción de nuevas Plantas - La Cadena Flúor, en 2010 y 2009 llevó a cabo la inauguración de tres plantas: en mayo de 2010 la planta de azufre ubicada 

en la zona sur del estado de Veracruz, con capacidad de producción de 210,000 toneladas anuales. El azufre es materia prima para la fabricación del Ácido 
Fluorhídrico y la inversión fue de aproximadamente $42 millones de dólares americanos (US$). Con ubicación en la ciudad de Matamoros, Tamaulipas, en junio 
de 2010 la planta de Ácido Fluorhídrico II, con capacidad de 30,000 toneladas anuales e inversión de US$40 millones y septiembre de 2009 la planta de Fluoruro 
de Aluminio con capacidad instalada de 60,000 toneladas anuales; la inversión fue de aproximadamente US$60 millones. Estas inversiones fueron financiadas 
con recursos propios y préstamos bancarios.

b.	 Adquisición de nuevos negocios - En marzo de 2010 se adquirió de Ineos Group, la división química de Flúor en Estados Unidos, Canadá, Reino Unido, Taiwán 
y Japón (ver nota 7), con una inversión de US$354 millones. La adquisición se realizó mediante la colocación de un bono internacional de deuda por US$350 
millones realizado en 2009.

También se adquirieron, en octubre de 2010, de Cydsa, S.A.B. de C.V., las compañías Policyd, S.A. de C.V. y Plásticos Rex, S. A. de C.V. fabricantes de PVC y 
tuberías de PVC, respectivamente, con una inversión de US$204 millones, (ver nota 7). La adquisición se realizó con un financiamiento de $2,500 millones con 
el banco HSBC.

4. Bases de presentación y consolidación
a.	 Bases de presentación - Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y por los años terminados en esas fechas han sido preparados 

con base en las IFRS.

b.	 Bases de consolidación de estados financieros - Los estados financieros incluyen los de Mexichem, S.A.B. de C. V. y los de sus subsidiarias directas e indirectas 
en las que tiene control efectivo, cuya participación accionaria en su capital social al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se muestra a continuación. Los saldos y 
operaciones intercompañías, han sido eliminados en estos estados financieros consolidados.

	 % de Participación
	 Grupo	 País	 2010	 2009

Cadena Cloro - Vinilo:
	 Mexichem Derivados, S.A. de C.V.	 México	 100	 100
	 Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.	 México	 100	 100
	 Mexichem Resinas Vinílicas, S.A. de C.V.	 México	 100	 100
	 Mexichem America, Inc.	 EUA	 100	 100
	 Bayshore Vinyl Compounds, Inc.	 EUA	 100	 100
	 Mexichem Resinas Colombia, S.A.S.	 Colombia	 100	 100
	 C.I. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S.	 Colombia	 100	 100
Cadena Flúor:
	 Mexichem Flúor, S.A. de C.V.	 México	 100	 100
	 Mexichem Fluor Inc.	 EUA	 100	 –
	 Mexichem UK Limited	 Reino Unido	 100	 –
	 Mexichem Fluor Japan Ltd.	 Japón	 100	 –
	 Mexichem Fluor Taiwan Ltd.	 Taiwán	 100	 –
Cadena Soluciones Integrales:
	 Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V.	 México	 100	 100
	 Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V. 	 México	 100	 100
	 Mexichem Guatemala, S.A.	 Guatemala	 100	 100
	 Mexichem Honduras, S.A. de C.V.	 Honduras	 100	 100
	 Mexichem El Salvador, S.A. de C.V.	 El Salvador	 100	 100
	 Mexichem Nicaragua, S.A.	 Nicaragua	 100	 100
	 Mexichem Costa Rica, S.A.	 Costa Rica	 100	 100
	 Mexichem Panamá, S.A.	 Panamá	 100	 100
	 Mexichem Colombia, S.A.S.	 Colombia	 100	 100
	 Pavco de Venezuela, S.A.	 Venezuela	 100	 100
	 Mexichem Ecuador, S.A.	 Ecuador	 95	 95
	 Mexichem del Perú, S.A.	 Perú	 100	 100
	 Mexichem Argentina, S.A.	 Argentina	 100	 100
	 Mexichem Brasil Ltda.	 Brasil	 100	 100
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La participación en los resultados y cambios patrimoniales de las subsidiarias compradas o vendidas durante el ejercicio, se incluye en los estados financieros, 
desde o hasta la fecha en que se llevaron a cabo las transacciones.

5. Resumen de las principales políticas contables
Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las IFRS. Su preparación requiere que la administración de la Compañía 
efectúe ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que 
se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administración de la Compañía, aplicando el juicio 
profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales políticas contables seguidas por la 
Compañía son las siguientes:

a.	 Reconocimiento de los efectos de la inflación - La Compañía reconoce los efectos de inflación en economías hiperinflacionarias; es decir en donde la inflación 
de los últimos tres años es superior al 100%.  Mexichem en 2010 y 2009 reconoció los efectos de inflación en su operación de Venezuela.

b.	 Transacciones en moneda extranjera - Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compañía se presentan en la moneda del ambiente económico 
primario en la cual opera la entidad (su moneda funcional). Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, se convierten de la moneda funcional 
a la moneda de informe. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos (la moneda de informe), considerando la siguiente metodología:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre 
para los activos y pasivos y (ii) histórico para el capital contable, así como, para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversión se registran en la 
utilidad (pérdida) integral. Las diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas de instrumentos financieros que son reconocidas inicialmente en la 
utilidad integral, son reclasificadas desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente, la inversión neta. Las partidas no monetarias 
registradas a valor razonable denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determinó el valor 
razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histórico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Cuando la entidad extranjera opera en un entorno hiperinflacionario, primero reexpresan sus estados financieros a poder adquisitivo de la moneda local al 
cierre del ejercicio, utilizando el índice de precios del país de origen, y posteriormente los convierten utilizando el tipo de cambio oficial de cierre para todas 
las partidas.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del período, excepto por: diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados 
en moneda extranjera relacionados con los activos en construcción calificables para la capitalización de intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos 
activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisición de una operación en el extranjero se consideran como activos 
y pasivos de dicha operación y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebración. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera 
se valúan en moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

c.	 Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depósitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran 
liquidez, fácilmente convertibles en efectivo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valúan a su valor razonable.

d.	 Inversiones en valores disponibles para la venta - Corresponden a valores en los que invierte la Compañía a través de la bolsa de valores, los cuales se registran 
a su valor razonable, los cambios al mismo se registran en otras partidas de la utilidad integral.

e.	 Inventarios - Se presentan al costo de adquisición o valor neto de realización (precio de venta estimado menos todos los costos necesarios para la venta), el menor. Se 
valúan a través de costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porción apropiada de costos  indirectos fijos y variables, que se incurren 
en la transformación de los mismos. Las reducciones al valor de los inventarios se componen por las reservas que representan el deterioro de inventarios.

f.	 Activos disponibles  para venta - Los activos a largo plazo y los grupos de activos para su venta se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en 
libros será recuperable a través de una operación de venta y no mediante su uso continuo. Esta condición se considera cumplida únicamente cuando la venta 
es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) está disponible para su venta inmediata en su estado actual. Se presentan en el balance 
general en el corto plazo de acuerdo a los planes de realización que se tengan y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor razonable 
menos los costos de venta.

g.	 Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisición. La depreciación se registra en resultados y se calcula conforme al método de línea recta 
con base en las vidas útiles estimadas remanente de los activos, las cuales se revisan cada año junto con los valores residuales; y el efecto de cualquier cambio 
en la estimación registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los inmuebles, maquinaria y equipo se presentan a sus montos revaluados, calculando el valor razonable por medio de cálculos realizados por peritos valuadores 
independientes, menos la depreciación acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones se efectúan cada tres años o cuando existan 
condiciones económicas de cada país con cambios en el entorno económico significativos.
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El incremento en libros de los inmuebles, maquinaria y equipo como consecuencia de una revaluación, se reconoce como un superávit por revaluación en la 
utilidad integral. Un incremento se reconocerá en el resultado del período en la medida en que sea una reversión de un decremento por una revaluación del 
mismo activo reconocido anteriormente en resultados.

La disminución en libros de los inmuebles, maquinaria y equipo como consecuencia de una revaluación se reconoce en el resultado del período. Una disminución 
en un período subsecuente, se reconocerá como déficit por revaluación en la utilidad integral en la medida en que exista saldo acreedor en el superávit por 
revaluación en relación con ese activo. Los efectos anteriores se reconocen con su impuesto sobre la renta diferido.

Los costos por préstamos incurridos durante el período de construcción e instalación de los inmuebles, maquinaria y equipo calificables, son capitalizados.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que 
se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados. El saldo de revaluación reconocido en la utilidad integral se transfiere a 
utilidades acumuladas.

Las propiedades que están en proceso de construcción para fines de producción, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. 
El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la política contable de la 
Compañía. La depreciación de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos están listos para su uso planeado.

h.	 Arrendamientos- Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios 
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demás arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos del grupo a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si este 
es menor, al valor presente de los pagos mínimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posición financiera 
como parte de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reducción de las obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de 
interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente 
atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la política general del grupo para los costos por préstamos. Las rentas contingentes se 
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de línea recta, durante el plazo correspondiente 
al arrendamiento, salvo que resulte más representativa otra base sistemática de reparto por reflejar más adecuadamente el patrón de los beneficios del 
arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurre.

i.	 Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisición, construcción o producción de activos calificables, los cuales 
constituyen activos que requieren de un período substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta 
el momento en que estén listos para su uso. El ingreso que se obtiene por la inversión temporal de fondos de préstamos específicos pendientes de ser utilizados 
en activos calificables, se deduce por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los demás costos por préstamos se reconocen en resultados durante 
el período en que se incurran.

j.	 Inversión en acciones de asociadas - Una compañía asociada es una entidad sobre la cual la Compañía tiene influencia significativa, y que no constituye una 
subsidiaria ni participación en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en decidir políticas financieras y de operación de la entidad 
en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas políticas.

Los resultados y los activos y pasivos de las compañías asociadas son incorporados a los estados financieros consolidados utilizando el método de participación, 
excepto si la inversión es clasificada como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5”Activos no circulantes mantenidos para 
su venta y operaciones discontinuadas”.

k.	 Activos intangibles - Corresponde a los contratos de no competencia, uso de marcas y base de clientes. Los activos intangibles con vida útil definida, se 
amortizan con base en el método de línea recta sobre la vida económica estimada de cada activo, las marcas tienen vida útil indefinida no se amortizan, pero 
son sometidas a pruebas de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier indicación de que podría haberse deteriorado su valor.  La vida 
útil estimada, valor residual y método de amortización se revisan al final de cada año, y el efecto de cualquier cambio en la estimación registrada se reconoce 
sobre una base prospectiva.

Los activos intangibles adquiridos en una combinación de negocios se reconocen separadamente del crédito mercantil, su costo es su valor razonable en la 
fecha de adquisición. De manera subsecuente, un activo intangible adquirido en una combinación de negocios se reconoce a su costo, siendo este el valor 
razonable a la fecha de adquisición, menos la amortización acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los 
activos intangibles que se adquieren de forma separada.

l.	 Subvenciones de gobierno - Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que exista una seguridad razonable de que la Compañía cumplirá con las 
condiciones correspondientes; y que las subvenciones se recibirán.
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Las subvenciones del Gobierno cuya condición principal sea que la Compañía compre, construya o de otro modo adquiera activos a largo plazo, se reconocen como 
ingresos diferidos en el estado de posición financiera y se transfieren a resultados sobre una base sistémica y racional sobre la vida útil de los activos relativos.

m.	 Crédito mercantil - El crédito mercantil surge de una combinación de negocios y se reconoce como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de 
adquisición). El crédito mercantil es el exceso de la contraprestación transferida sobre el valor razonable a la fecha de adquisición de los activos identificables 
adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma de la contraprestación transferida, el monto de dicho exceso se 
reconoce en el estado consolidado de utilidad integral como una ganancia por compra.

El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente. Para fines de la evaluación del deterioro, el crédito mercantil es asignado 
a cada una de las unidades generadoras de efectivo por las que la Compañía espera obtener beneficios. Si el monto recuperable de la unidad generadora de 
efectivo es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil 
asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La pérdida 
por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un período posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinación de la ganancia o pérdida en la disposición.

n.	 Deterioro de activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil - La Compañía revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles 
a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algún indicio, se calcula el monto recuperable 
del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compañía 
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente 
de distribución, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo más 
pequeño de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribución razonable y consistente.  Los activos intangibles 
que tienen una vida útil indefinida, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada año, y siempre que exista un indicio de que el activo podría 
haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros 
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluación actual del mercado respecto al valor 
del dinero en el tiempo y los riesgos específicos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad 
generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados, salvo si el activo se registra a un monto 
revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminución de la revaluación.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado 
revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habría determinado si no se hubiera 
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en años anteriores.

o.	 Combinaciones de negocios - Son las transacciones u otros sucesos mediante los cuales se adquieren activos y se asumen pasivos que constituyen un negocio. 
La adquisición de subsidiarias y negocios se contabiliza utilizando el método de compra. La contraprestación para cada adquisición se valúa a su valor razonable 
a la fecha de la adquisición, así como los activos y pasivos netos adquiridos. Los costos relacionados con la adquisición se reconocen en los resultados cuando 
se incurren.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con las condiciones para reconocimiento de acuerdo a la IFRS 3 
“Combinaciones de negocios” se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisición, excepto que:

i.	 Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados con los acuerdos de beneficios a los empleados se reconocen y valúan de 
conformidad con la IAS 12 Impuesto a las Ganancias y IAS 19 Beneficios a los empleados, respectivamente;

ii.	 Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con el reemplazo por parte de la Compañía de incentivos de la adquirida de pagos basados en acciones, 
se valúan de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones; y

iii.	 Los activos (grupo de activos para su venta) que son clasificados como mantenidos para su venta de conformidad con la IFRS 5 Activos No Circulantes 
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas, se valúan de conformidad con dicha Norma.

Si el reconocimiento inicial de una combinación de negocios no se ha completado al final del período que se informa en el cual ocurre la combinación, la 
Compañía reporta importes provisionales para las partidas cuyo reconocimiento está incompleto. Durante el período de valuación, la adquirente reconoce 
ajustes a los importes provisionales o reconoce activos o pasivos adicionales necesarios para reflejar la información nueva obtenida sobre hechos y circunstancias 
que existían en la fecha de adquisición y, que de conocerse, habrían afectado la valuación de los importes reconocidos en esa fecha.



36

El período de valuación es a partir de la  fecha de adquisición hasta que la Compañía obtiene información completa sobre los hechos y circunstancias que 
existieron a la fecha de adquisición el cual está sujeto a un máximo de un año.

En el caso de que la contraprestación para la adquisición incluya cualquier activo o pasivo originado por un acuerdo de contraprestación contingente, valuado 
a su valor razonable a la fecha de adquisición los cambios posteriores en dicho valor razonable se ajustan contra el costo de adquisición cuando estos  se 
clasifiquen como ajustes del período de valuación. Todos los otros cambios en el valor razonable de la contraprestación contingente, clasificada como un activo 
o pasivo de conformidad con las IFRS correspondientes, se reconocen directamente en resultados. Los cambios en el valor razonable de la contraprestación 
contingente clasificada como capital, no se reconocen.

En el caso de una combinación de negocios por compra en etapas, la inversión previa de la Compañía en el capital de la adquirida se remide a su valor razonable 
a la fecha de adquisición (es decir, la fecha en que la Compañía obtiene el control) y la ganancia resultante, si hubiera, se reconoce en resultados. Los montos 
resultantes de la participación en la adquirida anteriores a la fecha de adquisición que habían sido previamente reconocidos en la otra utilidad integral se 
reclasifican a resultados, siempre y cuando dicho tratamiento fuera apropiado en el caso que se vendiera dicha participación.

p.	 Instrumentos financieros- Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transacción que son directamente 
atribuible a la adquisición o emisión de un activo o pasivo financiero (diferente a activos y pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través 
de resultados) se adicionan o se deducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, apropiadamente a su reconocimiento inicial. Los costos 
de la transacción directamente atribuibles a la adquisición de activos o pasivos financieros  que se reconocen a su valor razonable a través de resultados se 
reconocen inmediatamente en la utilidad o pérdida del año.

q.	 Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la fecha de negociación en donde una compra o venta de un activo financiero 
está bajo un contrato, cuyos términos requieren la entrega del activo durante un plazo que generalmente está establecido por el mercado correspondiente, 
y se valúan inicialmente a valor razonable, más los costos de la transacción, excepto por aquellos activos financieros clasificados como a valor razonable con 
cambios a través de resultados, los cuales se valúan inicialmente  a valor razonable.

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorías específicas: “activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados”, 
“inversiones conservadas al vencimiento”, “activos financieros disponibles para su venta” y “préstamos y partidas por cobrar”. La clasificación depende de la 
naturaleza y propósito de los activos financieros y se determina al momento de su reconocimiento inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
Los activos financieros son clasificados a valor razonable con cambios a través de resultados cuando el activo financiero es mantenido con fines de negociación 
o es designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados.

Un activo financiero se clasificará como mantenido con fines de negociación si:

−	 Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un corto plazo; o

−	 En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Compañía administra conjuntamente, y para la cual 
existe un patrón real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

−	 Es un derivado que no está designado o no es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociación podría ser designado como un activo financiero a valor razonable con 
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

−	 Con dicha designación se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuación o reconocimiento que de otra manera surgiría; o

−	 El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual se administra y su desempeño se evalúa 
sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administración de riesgos e inversión documentada de la Compañía, y se provea 
internamente información sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

−	 Forma parte de un contrato que contenga uno o más instrumentos derivados implícitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medición 
permita que la totalidad del contrato híbrido (activo o pasivo) sea designado como de valor razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que 
surge de su remedición en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo 
financiero y se incluye en el rubro de “otros (ingresos) gastos de operación” en los estados consolidados de utilidad integral. El valor razonable se determina 
de la forma descrita en la nota 12.

Inversiones conservadas a su vencimiento
Las inversiones conservadas al vencimiento se valúan al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.
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Método de la tasa de interés efectiva - Es un método de cálculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de asignación del ingreso financiero a 
lo largo del período pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados futuros de efectivo por cobrar 
o por pagar (incluyendo comisión, puntos básicos de intereses pagados o recibidos, costos de transacción y otras primas o descuentos que estén incluidos en 
el cálculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero de deuda (o, cuando sea adecuado), en un período más corto; 
con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero, en su reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para su venta
Las acciones que cotizan en la bolsa de valores que mantiene la Compañía y que se negocian en un mercado activo, se clasifican como mantenidos para su 
venta y se registran a valor razonable. El valor razonable se determina de la forma en que se describe en la nota 12. Las ganancias y pérdidas que surjan de los 
cambios en el valor razonable se reconocen en la otra utilidad integral y se acumulan en la reserva de revaluación de inversiones, con excepción de las pérdidas 
por deterioro, los intereses calculados a través del método de interés efectivo, y las ganancias y pérdidas en cambio, los cuales se reconocen en los resultados. 
En caso de que se disponga de una inversión o se determine su deterioro, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluación 
de inversiones se reclasifica a los resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para su venta se reconocen en los resultados cuando se establece el derecho de la Compañía a recibir 
los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en moneda extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte 
al tipo de cambio de contado al final del período que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera que se reconocen en los resultados, 
se determinan con base en el costo amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en la otra utilidad integral.

Préstamos y cuentas por cobrar
Los préstamos, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican 
como préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valúan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier 
deterioro. Se reconoce una provisión por incobrabilidad en resultados cuando existe evidencia objetiva de que las cuentas por cobrar están deterioradas. Los 
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva.

Deterioro de activos financieros
Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro 
al final de cada período sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros están deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como 
consecuencia de uno o más eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del 
activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados clasificados como disponibles para su venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de los 
valores por debajo de su costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demás activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podría incluir:

−	 Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte,

−	 Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o

−	 Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganización financiera.

Para ciertas categorías de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no 
han sufrido deterioro en forma individual, se  incluyen en la evaluación de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de 
cuentas por cobrar podría estar deteriorada, se podría incluir la experiencia pasada de la Compañía con respecto a la cobranza, un incremento en el número de 
pagos atrasados en la cartera que superen el período de crédito promedio de 90 días, así como cambios observables en las condiciones económicas nacionales 
y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros 
del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por 
cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimación para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta 
por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimación. La recuperación posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la 
estimación. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimación se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta está deteriorado, las ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en la 
otra utilidad integral se reclasifican a los resultados del período.
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Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si, en un período subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa 
disminución se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente 
reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversión a la fecha en que se reversó el deterioro no exceda el costo 
amortizado que habría sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro previamente reconocidas en los resultados no se reversan a través 
de los mismos. Cualquier incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro se reconoce en la otra utilidad integral.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados.
Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociación o 
se designa como a valor razonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociación si:

−	 Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

−	 Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrón reciente 
de toma de utilidades a corto plazo; o

−	 Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura o no cumple con las condiciones para ser eficaz.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negociación podría ser designado como un pasivo financiero a valor razonable 
con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

−	 Con ello se elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valuación o en el reconocimiento que de otra manera surgiría; o

−	 El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se administre y evalúe sobre la base de su valor razonable, de acuerdo 
con una estrategia de inversión o de administración del riesgo que la entidad tenga documentada, y se provea internamente información sobre ese grupo, 
sobre la base de su valor razonable; o

−	 Forme parte de un contrato que contenga uno o más instrumentos derivados implícitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medición 
permita que la totalidad del contrato híbrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida 
de la remedición en el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo 
financiero y se incluye en la partida de “otros (ingresos) gastos de operación” en los estados consolidados de utilidad integral y el valor razonable se determina 
de la forma descrita en la nota 12.

Otros pasivos financieros
Los pasivos financieros e instrumentos de capital emitidos por la Compañía se clasifican como instrumentos de deuda y capital y se clasifican como pasivos 
financieros  de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valúan inicialmente a valor razonable, neto de los costos de la transacción y son valuados posteriormente 
al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de cálculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignación del gasto financiero a lo largo del 
período pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada 
del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un período más corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros
La Compañía da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.

r.	 Instrumentos financieros derivados - Debido a sus actividades en los ámbitos nacional e internacional, la Compañía está expuesta a riesgos de fluctuación de 
precios en insumos de la industria Química, así como de riesgos financieros relacionados con el financiamiento de sus proyectos. La política de la Compañía 
es la de utilizar ciertas coberturas que le permitan mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgos de tasa y de tipo de cambio en 
operaciones financieras, todas ellas relacionadas con su negocio.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente se remiden a su valor 
razonable al final del período que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que el derivado esté designado y sea 
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependerá de la naturaleza de la relación 
de cobertura. La Compañía designa ciertos derivados ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos en firme 
(coberturas de valor razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, o coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos 
en firme (coberturas de flujos de efectivo).
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Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce 
como un pasivo financiero. Un derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12 meses o más 
y no se espera su realización o cancelación dentro de esos 12 meses. Otros derivados se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Contabilidad de coberturas
La Compañía designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen, derivados de moneda extranjera, tasa de interés y commodities y no derivados 
con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversión neta en 
una operación extranjera. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme se contabiliza como cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relación entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, así como los objetivos de la administración 
de riesgos y su estrategia de administración para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base 
continua, se documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo para compensar la exposición a los cambios en el valor razonable o los cambios 
en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

La nota 12 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propósitos de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo
La Compañía al inicio de la cobertura documenta la relación de la cobertura y el objetivo y estrategia de gestión de riesgo de la entidad, esa documentación 
incluirá la forma en que la entidad medirá la eficacia del instrumento de cobertura para compensar el valor de los cambios en el valor razonable en la partida 
cubierta o en los cambios en el flujo de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

La Compañía reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable, 
independientemente del propósito de su tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un 
mercado, con base en técnicas de valuación aceptadas en el ámbito financiero. La decisión de tomar una cobertura económica o contable obedece a las 
condiciones del mercado y expectativas esperadas en el contexto económico nacional e internacional.

La porción efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en la otra 
utilidad integral. Las pérdidas y ganancias relativas a la porción no efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce en los resultados, y se incluye en el rubro 
“otros (ingresos) gastos de operación”.

Los montos previamente reconocidos en la otra utilidad integral, y acumulados en el capital contable, se reclasifican a los resultados en los períodos en los que 
la partida cubierta se reconoce en los resultados, en el mismo rubro del estado de utilidad integral de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando 
una transacción pronosticada que está cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias 
previamente acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en la valuación inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilización de coberturas se discontinúa cuando se revoca la relación de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se 
ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilización de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura 
que haya sido reconocida en el capital continuará en el capital hasta que la transacción pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya 
no se espera que la transacción pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reclasificará inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable
Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de valor razonable se reconocen en los resultados, junto con 
cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. El cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura 
y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se reconocen en el rubro del estado de utilidad integral relacionada con la partida cubierta.

La contabilización de coberturas se discontinúa cuando la Compañía revoca la relación de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, 
termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilización de coberturas. El ajuste a valor razonable del valor en libros de la partida 
cubierta que surge del riesgo cubierto, se amortiza contra resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de una inversión neta en una operación extranjera
Las coberturas de una inversión neta en una operación extranjera se contabilizarán de manera similar a las coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia 
o pérdida del instrumento de cobertura relativa a la porción efectiva de la cobertura se reconoce en la otra utilidad integral y se acumula en la reserva de 
conversión de operaciones extranjeras. La ganancia o pérdida relacionada con la porción ineficaz se reconoce en los resultados y se incluye en el rubro de “otros 
(ingresos) gastos de operación”.

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento de cobertura, relativas a la porción efectiva de la cobertura acumuladas en la reserva de conversión de operaciones 
extranjeras, se reclasifica a los resultados de la misma forma que las diferencias en tipo de cambio relativas a la operación extranjera como se describe en la 
nota 12.

Los instrumentos de deuda y capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.
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Derivados implícitos
La Compañía lleva a cabo la revisión de los contratos que se celebran para identificar derivados implícitos que deban separarse del contrato anfitrión para 
efectos de su valuación y registros contables. Cuando se identifica un derivado implícito en otros instrumentos financieros o en otros contratos (contratos 
anfitriones) se tratan como derivados separados cuando sus riesgos y características no están estrechamente relacionados con los de los contratos anfitriones 
y cuando dichos contratos no se registran a su valor razonable con cambios a través de resultados.

Un derivado implícito se presenta como activo o pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento restante del instrumento híbrido del cual es relativo, es de 12 
meses o más y no se espera su realización o cancelación durante esos 12 meses. Otros derivados implícitos se presentan como activos o pasivos a corto plazo.

La Compañía no tiene coberturas a valor razonable, de inversión neta en una operación extranjera o derivados implícitos en el período en que se informa.

s.	 Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligación presente como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos 
económicos y que pueda ser estimada razonablemente. Para efectos de su registro contable el importe se descuenta a valor presente cuando el efecto del 
descuento es significativo.

Cuando se espera la recuperación de un tercero de algunos o todos los beneficios económicos requeridos para liquidar una provisión, se reconoce una cuenta 
por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibirá el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reestructuraciones - Se reconoce una provisión por reestructuración cuando la Compañía ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la 
reestructuración, y se haya creado una expectativa válida entre los afectados, que se llevará a cabo la reestructuración, ya sea por haber comenzado la 
implementación del plan o por haber anunciado sus principales características a los afectados por el mismo. La provisión por reestructuración debe incluir sólo 
los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que surjan necesariamente por la reestructuración; y que no estén 
asociados con las actividades continúas de la entidad.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinación de negocios - Se valúan inicialmente a sus valores razonables, en la fecha de adquisición. Al final 
de los períodos subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos pasivos contingentes se valúan al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de 
conformidad con la IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes y el monto reconocido inicialmente menos la amortización acumulada 
reconocida de conformidad con la IAS 18 Ingresos.

t.	 Reserva para adquisición de acciones propias - Las compras y ventas de acciones se registran directamente en la reserva de adquisición de acciones propias 
a su costo de adquisición. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la prima en emisión de acciones.

u.	 Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados por pagar y el impuesto diferido. El 
impuesto causado por pagar (impuesto sobre la renta (ISR)) se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de 
utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros años y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de 
la Compañía por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del período sobre el 
cual se informa.

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas 
fiscales. El impuesto diferido por recuperar está neto de la reserva derivado de la incertidumbre en la realización de ciertos beneficios. Estos activos y pasivos 
no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinación de negocios) de otros 
activos y pasivos en una operación que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias, excepto cuando la Compañía es 
capaz de controlar la reversión de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos 
por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen únicamente en la medida en que resulte 
probable que habrán utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversarán en un futuro 
cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisión al final de cada período sobre el que se informa y se debe reducir en la medida 
que se estime probable que no habrán utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valúan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el período en el que el pasivo se pague o el activo se 
realice, basándose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del período sobre el que se informa. La valuación 
de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarían de la forma en que la Compañía espera, al final del período 
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Mexichem tiene la autorización para preparar sus declaraciones de ISR sobre una base consolidada, la cual incluye el impuesto proporcional de las utilidades o 
pérdidas fiscales de sus subsidiarias mexicanas. Las provisiones de impuestos de las subsidiarias en el extranjero se determinan con base en la utilidad gravable 
de cada compañía en lo individual.
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Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de 
los resultados, ya sea en la otra utilidad integral o en su capital contable. En caso de una combinación de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del 
reconocimiento de la combinación de negocios.

v.	 Costos por beneficios directos a los empleados y al retiro - Los costos por beneficios directos y las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones 
definidas se reconocen como gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones 
actuariales que se realizan al final de cada período sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen amortizadas en resultados con 
base en la vida laboral estimada de los empleados. Los costos de los servicios pasados se reconocen en la medida en que se adquieren los beneficios; de lo 
contrario, se amortizan utilizando el método de línea recta sobre el período promedio hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posición financiera, representan el valor presente de la obligación por beneficios definidos, 
ajustado por las ganancias y pérdidas actuariales y los costos de los servicios pasados no reconocidos, menos el valor razonable de los activos del plan. Cualquier 
activo que surja de este cálculo se limita a las pérdidas actuariales no reconocidas y al costo de los servicios pasados, más el valor presente de los reembolsos 
y reducciones de contribuciones futuras al plan.

w.	 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestación cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado 
de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Venta de bienes
Se reconocen en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios de los bienes, los ingresos pueden valuarse confiablemente, existe la probabilidad de 
que la Compañía reciba los beneficios económicos asociados con la transacción y los costos incurridos, o por incurrir, en relación con la transacción pueden ser 
valuados razonablemente y la Compañía no conserva involucramiento continuo en la propiedad del bien o retiene control efectivo sobre los bienes vendidos.

Ingresos de los dividendos e ingresos por intereses
El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago, (siempre que sea 
probable que los beneficios económicos fueran para la Compañía y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen como se devengan y existe la probabilidad que los beneficios económicos fluirán hacia la Compañía y el importe de los 
ingresos pueda ser valuado confiablemente.

Los ingresos por intereses se registran sobre una base periódica, con referencia al capital y a la tasa de interés efectiva aplicable.

x.	 Utilidad por acción - (i) La utilidad básica por acción ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta de la participación controladora entre el promedio ponderado 
de acciones ordinarias en circulación durante el ejercicio. (ii) La utilidad básica por acción ordinaria por operaciones discontinuadas se calcula dividiendo el 
resultado por operaciones discontinuadas entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación durante el ejercicio.

6. Juicios contables críticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
En la aplicación de las políticas contables la administración de la Compañía realiza juicios, estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y 
pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran como relevantes. Los 
resultados reales podrían diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y presunciones subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el período de la 
revisión y períodos futuros si la revisión afecta tanto al período actual como a períodos subsecuentes.

Los juicios contables críticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen 
un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente período financiero son como sigue:

a)	 La Compañía revisa la vida útil estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada período anual. Durante 2010 y 2009, con base en su análisis 
detallado la administración de la Compañía realizó algunas modificaciones de la vida útil de ciertos componentes de los inmuebles, maquinaria y equipo. El 
grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas útiles está relacionado con los cambios en el mercado y la utilización de los activos por 
los volúmenes de producción y desarrollo tecnológicos.

b)	 Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Compañía requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y 
a las unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los cálculos del valor en uso requieren que la Compañía determine los flujos de efectivo futuros 
que deberían surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Compañía utiliza proyecciones de 
flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinación de precios, y volúmenes de producción y venta.

c)	 La Compañía utiliza estimaciones para determinar las reservas de inventarios y cuentas por cobrar. Los factores que considera la Compañía en las reservas de 
inventarios son los volúmenes de producción y venta y los movimientos en la demanda de algunos productos. Los factores que considera la Compañía en la 
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estimación de cuentas de cobro dudoso son principalmente el riesgo de la situación financiera del cliente, cuentas no garantizadas y, retrasos considerables en 
la cobranza de acuerdo a los límites de crédito establecidos.

d)	 La Compañía está sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de 
ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situación legal actual a la fecha de la estimación y, la opinión de los asesores legales.

7. Combinaciones de negocios
a.	 Adquisición de negocios - Durante 2010 y 2009, Mexichem adquirió varios negocios, los cuales registró utilizando el método de compra. Los resultados de 

dichos negocios han sido incluidos en los presentes estados financieros consolidados desde el día de la adquisición. Las adquisiciones más significativas son:

i.	 En octubre de 2010 Mexichem adquirió de Cydsa, S.A.B. de C.V. el 100% de las acciones de Policyd, S. A. de C. V., (fabricante de resinas de PVC) y el 100% de 
las acciones de Plásticos Rex, S. A. de C. V. (fabricante de tuberías de PVC). Este acuerdo contempló, como parte del pago, la planta de cloro-sosa de Santa 
Clara. Esta transacción tuvo un valor aproximado de US$204 millones, generando el reconocimiento de activos intangibles por US$18 millones y un crédito 
mercantil por US$97 millones. Policyd y Plásticos Rex; empresas Mexicanas cuentan con dos y cinco plantas, respectivamente. Estas adquisiciones representan 
para Mexichem la oportunidad de hacer frente a la competencia a través de sinergias y eficiencias operativas en toda la cadena productiva de PVC.

ii.	 En marzo de 2010 Mexichem adquirió de Ineos Group su división de refrigerantes consistente en el 100% de las acciones de Mexichem  Fluor Japan Ltd. y 
Mexichem Fluor Canada Inc. y el 100% de los activos de la división, localizados en Estados Unidos y Reino Unido, con lo cual se constituyeron los negocios 
de Mexichem Fluor Inc. y Mexichem Fluor UK Limited. Con esta adquisición se convierte en líder mundial en el segmento flúor químico especialmente en 
la producción de gases refrigerantes. Esta transacción tuvo un valor de US$354 millones, generando el reconocimiento de activos intangibles por un valor 
de US$124 millones y una ganancia en la adquisición por US$48 millones.

iii.	 En enero de 2010 Mexichem adquirió el 73% de las acciones de Plastisur, S.A.; empresa peruana; con lo cual incrementó su participación accionaria al 98%. 
Con esta operación Mexichem se convierte en el líder del mercado peruano en la fabricación de tubería de PVC. Esta transacción tuvo un valor aproximado 
de US$15 millones, generando el reconocimiento de un crédito mercantil por US$10 millones.

iv.	 En octubre de 2009, se adquirió el 50% restante de la adquisición por etapas de las acciones del capital social de C.I. Geon Polímeros, S.A. El pago de la 
primera compra se realizó el 3 de julio de 2007 por US$6.6 millones, que correspondía al 50% de las acciones del capital social con lo que se adquiere 
influencia significativa. Con el segundo pago realizado en octubre 2009 del 50% restante, se adquiere el 100% de la compañía y el control de la misma. El 
monto total de la contraprestación pagada en 2009 asciende a US$13.5 millones que incluye intangibles por US$3 millones, habiendo generado un crédito 
mercantil por US$0.3 millones.

v.	 En marzo de 2009, se adquirió el 100% de las acciones de Tubos Flexibles, S.A. de C.V. empresa mexicana, con más de 50 años en el mercado y cuatro plantas 
que producen y comercializan tubos y conexiones de PVC, CPVC, polietileno y polipropileno. El valor de esta transacción ascendió aproximadamente a 
$403 millones y generó activos intangibles por $141 millones.

Con las adquisiciones anteriores Mexichem continua con la estrategia de dar mayor valor agregado a sus materias primas básicas, fortaleciendo con ello su 
posicionamiento en el continente Americano y convirtiéndose en una empresa global con operaciones en Europa y Asia.

b.	 Contraprestación transferida

	 2010	 Efectivo	 Pago en especie	 Total

Ineos Fluor	 $	 4,415,871	 $	 –	 $	 4,415,871
Policyd, S.A. de C.V.		  1,101,190		  599,461		  1,700,651
Plásticos Rex, S.A. de C.V.		  843,526		  –		  843,526
Plastisur, S.A.		  183,824		  –		  183,824
		  Total	 $	 6,544,411	 $	 599,461	 $	 7,143,872

	 2009	 Efectivo

Tubos Flexibles, S.A. de C.V.	 $	 402,600
C.I. Geon Polímeros, S.A. (i)		  209,778
Total		  $	 612,378

Los costos relacionados con las adquisiciones han sido excluidos de la contraprestación transferida y han sido reconocidos como un gasto en el período dentro 
de “otros (ingresos) gastos de operación” en los estados consolidados de utilidad integral.
(i)	 Incluye US$6.6 millones los cuales se pagaron en 2007 (ver inciso a. iv)
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c.	 Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisición

	 2010	 Plastisur	 Ineos Fluor	 Policyd	 Plásticos Rex	 Total

Activos:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 8,447	 $	 45,768	 $	 91,444	 $	 39,859	 $	 185,518
	 Cuentas por cobrar		  15,107		  818,348		  531,849		  388,387		  1,753,691
	 Inventarios		  11,252		  457,136		  76,144		  96,303		  640,835
	 Otros activos circulantes		  7,073		  5,434		  43,801		  178,960		  235,268
	 Inmuebles, maquinaria y equipo		  21,780		  2,992,745		  853,188		  282,632		  4,150,345
	 Activos intangibles identificados		  –		  1,545,534		  –		  224,737		  1,770,271

Pasivos:
	 Proveedores y otras cuentas por pagar		  (8,409)		  (650,871)		  (598,894)		  (717,312)		  (1,975,486)
	 Impuesto diferido		  (26)		  (197,022)		  (101,987)		  51,372		  (247,663)
		  Total de activos netos	 $	 55,224	 $	 5,017,072	 $	 895,545	 $	 544,938	 $	 6,512,779

	 2009	 Tubos Flexibles	 CI Geon Polímeros	 Total

Activos:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 716	 $	 27,186	 $	 27,902
	 Cuentas por cobrar		  161,722		  132,407		  294,129
	 Inventarios		  65,756		  65,100		  130,856
	 Otros activos circulantes		  21,343		  71,254		  92,597
	 Inmuebles, maquinaria y equipo		  491,584		  47,989		  539,573
	 Activos intangibles identificados		  140,960		  –		  140,960

Pasivos:
	 Proveedores y otras cuentas por pagar		  (430,794)		  (138,916)		  (569,710)
	 Impuesto diferido		  (48,687)		  –		  (48,687)
 		  Total de activo netos	 $	 402,600	 $	 205,020	 $	 607,620

d.	 Crédito mercantil de adquisiciones

			   Valor de los 
		  Contraprestación	 activos netos	 Crédito	 Ganancia 
	 2010	 Transferida	 adquiridos	 mercantil	 de adquisición

Ineos Fluor	 $	 4,415,871	 $	 5,017,072	 $	 –	 $	 601,201
Policyd, S.A. de C.V.		  1,700,651		  895,545		  805,106		  –
Plásticos Rex, S.A. de C.V.		  843,526		  544,938		  298,588		  –
Plastisur, S.A.		  183,824		  55,224		  128,600		  –
		  $	 7,143,872	 $	 6,512,779	 $	 1,232,294	 $	 601,201

			   Valor de los 
		  Contraprestación	  activos netos	 Crédito 
	 2009	 transferida	 adquiridos	 mercantil

Tubos Flexibles, S.A. de C.V.	 $	 402,600	 $	 402,600	 $	 –
C.I. Geon Polímeros, S.A.		  209,778		  205,020		  4,758
		  $	 612,378	 $	 607,620	 $	 4,758
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La ganancia resultante de las adquisiciones ha sido reconocida como un ingreso en el período, dentro de “otros (ingresos) gastos de operación” en los estados 
consolidados de utilidad integral.

El crédito mercantil presentado en las adquisiciones se origina porque la contraprestación pagada para la combinación, incluyó de manera efectiva los 
importes en relación con los beneficios de las sinergias esperadas, crecimiento de ingresos y desarrollo futuro del mercado. Estos beneficios no se reconocen 
separadamente del crédito mercantil, debido a que no cumplen con los criterios de reconocimiento para los activos intangibles identificables.

e.	 Flujo de efectivo neto sobre la adquisición de subsidiarias

 	 2010	 2009

Contraprestación pagada en efectivo (i)	 $	 6,544,411	 $	 612,378
Menos: saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos	 	 (185,518)		  (27,902)
Neto		  $	 6,358,893	 $	 584,476

(i)	 En 2009 incluye US$6.6 millones los cuales se pagaron en 2007 (ver inciso a. iv)

f.	 Efecto de las adquisiciones en la situación financiera de Mexichem
A continuación se presenta información financiera pro forma consolidada (no auditada) de Mexichem, considerando la situación financiera de las adquisiciones 
como si hubieran ocurrido el 1 de enero de 2009. Esta información pro forma no presenta necesariamente las cifras reales que se hubieran obtenido de haberse 
efectuado la adquisición desde esa fecha.

 	 2010	 2009 
Estados de posición financiera condensados		  (Cifras no auditadas)

Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 6,609,552	 $	 5,086,019
Cuentas por cobrar, Neto	 	 7,554,907		  7,887,306
Cuentas por cobrar a partes relacionadas	 	 21,145		  39,687
Inventarios, Neto		  4,466,417		  3,805,603
Otros activos circulantes	 	 1,107,898		  343,682
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto	 	 20,950,624		  22,042,137
Activos intangibles, Neto		  4,562,364		  4,310,777
Crédito mercantil		  4,446,517		  4,071,836
Otros activos, Neto		  413,604		  563,299
		  Total de activos	 $	 50,133,028	 $	 48,150,346

Deuda financiera	 $	 2,176,521	 $	 2,367,872
Proveedores	 	 6,297,614		  6,352,867
Cuentas por pagar a partes relacionadas	 	 273,753		  218,302
Otras cuentas por pagar, provisiones y pasivos acumulados		  2,952,113		  3,125,681
Deuda financiera a largo plazo		  15,662,682		  15,830,356
Impuestos diferidos	 	 2,254,594	 	 2,599,651
Otros pasivos a largo plazo	 	 732,587		  1,017,428
		  Total de pasivos		  30,349,864		  31,512,157
Capital contable		  19,783,164		  16,638,189
		  Total de pasivos y capital contable	 $	 50,133,028	 $	 48,150,346
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Estados de utilidad integral condensados	 2010	 2009 
	 (Cifras no auditadas )	 (Cifras no auditadas)

Ventas netas	 $	 39,889,564	 $	 38,337,402
Costo de ventas		  (26,809,803)	 	 (25,777,637)
Otros gastos de operación, Neto		  (6,938,542)	 	 (7,543,851)
Fluctuación cambiaria		  342,989	 	 95,120
Gastos por intereses, Neto		  (1,177,976)	 	 (1,701,247)
Pérdida por posición monetaria		  (32,264)	 	 (46,292)
Participación en las utilidades de compañías asociadas		  –		  24,308
Impuestos a la utilidad		  (868,142)	 	 (594,893)
Utilidad por operaciones continuas		  4,405,826		  2,792,910
Operaciones discontinuas		  (146,324)	 	 43,961
Participación no controladora		  –		  (15,640)
Utilidad neta consolidada del año	 $	 4,259,502	 $	 2,821,231

8. Efectivo y equivalentes de efectivo
		  2010	 2009	 1 de enero de 2009

Efectivo	 $	 2,610,959	 $	 1,093,424	 $	 2,129,842
Equivalentes de efectivo:
	 Papel bancario	 	 1,304,001		  6,619,651		  38,889
	 Papel comercial		  1,243,146		  –		  –
	 Inversiones en US$		  752,977		  1,291,591		  758,818
	 Papel gubernamental		  7,660	 	 503,186		  470,721
	 Certificados de depósitos bancarios	 	 421,987		  444,487		  115,114
	 Inversiones a la vista en US$	 	 61,909		  210,361		  262,818
	 Otras inversiones	 	 206,913		  201,984		  229,086
			   $	 6,609,552	 $	 10,364,684	 $	 4,005,288

9. Cuentas por cobrar
 		  2010	 2009	 1 de enero de 2009

Clientes	 $	 7,125,981	 $	 5,619,256	 $	 5,345,191
Menos- Estimación para cuentas de cobro dudoso		  (359,503)		  (212,389)		  (122,109)
				    6,766,478		  5,406,867		  5,223,082
Otras			   788,429		  493,245		  418,710
			   $	 7,554,907	 $	 5,900,112	 $	 5,641,792

10. Inventarios
 		  2010	 2009	 1 de enero de 2009

Productos terminados	 $	 2,639,181	 $	 1,792,940	 $	 2,709,602
Materias primas	 	 1,372,703		  1,141,046		  1,376,810
Mercancías en tránsito		  603,042	 	 346,606		  428,996
Refacciones	 	 235,438		  143,805		  156,275
			   	 4,850,364		  3,424,397		  4,671,683
Menos- Estimación para inventarios obsoletos y de lento movimiento		  (383,947)		  (351,101)		  (461,636)
			   $	 4,466,417	 $	 3,073,296	 $	 4,210,047



46

11. Instrumentos financieros
La Compañía tiene exposición a riesgos de mercado, operación y financieros derivados del uso de instrumentos financieros tales como tasa de interés, crédito, 
liquidez y riesgo cambiario, los cuales se administran en forma centralizada. El Consejo de Administración establece y vigila las políticas y procedimientos para 
medir y administrar estos riesgos, los cuales se describen a continuación.

a.	 Administración del riesgo de capital - La Compañía administra su capital para asegurar que continuará como negocio en marcha, mientras que maximiza el 
rendimiento a sus accionistas a través de la optimización de los saldos de deuda y capital. La estructura del capital de la Compañía no está expuesta a ningún 
tipo de requerimiento de capital.

La administración de la Compañía revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su relación con el EBITDA (utilidad antes de impuestos más 
intereses, fluctuaciones cambiarias, depreciación, amortización, participación en las utilidades de compañías asociadas y resultado por posición monetaria), 
esto lo realiza cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administración y Accionistas de la Compañía. La 
Compañía tiene una política de endeudamiento neto de efectivo y equivalentes de efectivo no mayor a 2 veces el EBITDA.

El índice de endeudamiento neto del período sobre el que se informa es el siguiente:

	 2010	 2009

Deuda neta con instituciones financieras	 	 10,693,417		  5,896,583
EBITDA		  8,123,781		  6,175,001
Índice de endeudamiento	 	 1.32	 	 0.95

EBITDA	 	 8,123,781		  6,175,001
Intereses generados por deuda	 	 1,254,677		  861,846
Índice de cobertura de intereses	 	 6.47		  7.16

b.	 Administración del riesgo de tasa de interés - La Compañía se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que tiene deuda contratada a tasas 
variables. El riesgo es manejado por la Compañía con el uso de contratos swap de tasas de interés si las variaciones de tasas proyectadas exceden entre 100 
a 200 puntos base por trimestre. Las actividades de cobertura se evalúan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y su riesgo relacionado, 
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura más rentables.

Las exposiciones de la Compañía por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en tasas de interés TIIE y LIBOR sobre los pasivos financieros. El 
análisis de sensibilidad que determina la Compañía se prepara con base en la exposición a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida 
en tasas variables, se prepara un análisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del período sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente 
para todo el año. La Compañía informa internamente al Consejo de Administración sobre el riesgo en las tasas de interés.

Si las tasas de interés TIIE y LIBOR hubieran tenido un incremento de 100 puntos base en cada periodo que se informa y todas las otras variables hubieran 
permanecido constantes, la utilidad antes de impuestos del ejercicio por 2010 y 2009 hubieran disminuido en $88.46 y $99.47 millones de pesos 
aproximadamente. Esto es principalmente atribuible a la exposición de la Compañía a las tasas de interés LIBOR y TIIE sobre sus préstamos a largo plazo.

c.	 Administración del riesgo de crédito - El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando 
de una pérdida financiera para la Compañía, y se origina principalmente sobre las cuentas por cobrar a clientes y sobre los fondos líquidos. El riesgo de crédito 
sobre el efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros derivados, es limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones 
de crédito asignados por agencias calificadoras de crédito. La máxima exposición al riesgo crediticio está representada por el saldo de cada activo financiero 
principalmente en las cuentas por cobrar comerciales. La Compañía vende productos a clientes en diferentes entornos económicos principalmente en México, 
Sudamérica, Europa y Estados Unidos de América, que demuestran su solvencia económica. El total de las cuentas por cobrar de todos los segmentos de 
negocio se encuentran diluidas en más de 20,000 clientes, los cuales no representan una concentración de riesgo en lo individual. Las cuentas por cobrar 
representan de mejor manera la exposición máxima de riesgo de crédito. La Compañía evalúa periódicamente las condiciones financieras de sus clientes y 
contrata seguros de cobranza por las ventas de exportación mientras que las ventas nacionales generalmente requieren una garantía. La Compañía no cree 
que exista un riesgo significativo de pérdida por una concentración de crédito en su base de clientes, también considera que su riesgo potencial de crédito está 
adecuadamente cubierto por su reserva de cuentas incobrables que representa su estimado de pérdidas incurridas por deterioro respecto a las cuentas por 
cobrar.
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d.	 Administración del riesgo de liquidez - La administración de la Compañía es la que tiene la responsabilidad final por la gestión de liquidez, quien ha 
establecido las políticas apropiadas para el control de ésta, a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar 
los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Compañía, manteniendo reservas de efectivo, disposición de líneas de crédito, 
monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Compañía para sus activos y pasivos financieros no derivados con períodos de reembolso 
acordados. La tabla ha sido diseñada con base en los flujos de efectivo proyectados no descontados de los activos y pasivos financieros con base en la fecha en 
la cual la Compañía deberá hacer los pagos y cobros. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados como los desembolsos de capital de 
la deuda financiera incluidos en el balance y los intereses que se obtendrán de los activos financieros. En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, 
el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del período sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha 
mínima en la cual la Compañía deberá hacer el pago.

	 Tasa de interés 
	 efectiva promedio 
Al 31 de diciembre de 2010	 ponderada	 3 meses	 6 meses	 1 año	 Entre 2 y 3 años	 Más de 3 años	 Total

Pasivo con instituciones de crédito	 5.92%	 $	 967,827	 $	 108,340	 $	 1,100,354	 $	 6,391,497	 $	 9,271,185	 $	 17,839,203
Proveedores			   5,028,772		  1,178,541		  90,301		  –		  –		  6,297,614
Otras cuentas por pagar y otros			   2,703,875		  244,419		  65,928		  732,587		  –		  3,746,809
Instrumentos financieros derivados  
	 (Flujo neto)			   9,171		  9,172		  18,344		  –		  –		  36,687
		  Total			   8,709,645		  1,540,472		  1,274,927		  7,124,084		  9,271,185		  27,920,313

Efectivo y equivalentes de efectivo			   6,609,552		  –		  –		  –		  –		  6,609,552
Inversiones en valores disponibles para la venta		  536,234		  –		  –		  –		  –		  536,234
Cuentas por cobrar a clientes y otros			   6,296,757		  1,279,295		  –		  –		  –		  7,576,052
		  Total			   13,442,543		  1,279,295		  –		  –		  –		  14,721,838
		  Neto:		  $	 4,732,898	 $	 (261,177)	 $	 (1,274,927)	 $	 (7,124,084)	 $	 (9,271,185)	 $	 (13,198,475)

	 Tasa de interés 
	 efectiva promedio 
Al 31 de diciembre de 2009	 ponderada	 3 meses	 6 meses	 1 año	 Entre 2 y 3 años	 Más de 3 años	 Total

Pasivo con instituciones de crédito	 6.16%	 $	 1,276,139	 $	 53,335	 $	 1,034,816	 $	 6,701,485	 $	 7,195,492	 $	 16,261,267
Proveedores			   3,383,041		  658,066		  1,208,195		  –		  –		  5,249,302
Otras cuentas por pagar y otros			   1,979,599		  323,222		  163,203		  860,361		  –		  3,326,385
Instrumentos financieros derivados  
	 (Flujo neto)			   41,518		  44,153		  74,651		  63,506		  –		  223,828
		  Total			   6,680,297		  1,078,776		  2,480,865		  7,625,352		  7,195,492		  25,060,782

Efectivo y equivalentes de efectivo			   10,364,684		  –		  –		  –		  –		  10,364,684
Cuentas por cobrar a clientes y otros			   4,540,242		  1,399,557		  –		  –		  –		  5,939,799
		  Total			   14,904,926		  1,399,557		  –		  –		  –		  16,304,483
		  Neto:		  $	 8,224,629	 $	 320,781	 $	 (2,480,865)	 $	 (7,625,352)	 $	 (7,195,492)	 $	 (8,756,299)
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	 Tasa de interés 
	 efectiva promedio 
Al 1 de enero de 2009	 ponderada	 3 meses	 6 meses	 1 año	 Entre 2 y 3 años	 Más de 3 años	 Total

Pasivo con instituciones de crédito	 5.99%	 $	 312,532	 $	 1,280,071	 $	 1,482,386	 $	 7,287,419	 $	 1,649,304	 $	 12,011,712
Proveedores			   5,158,829		  216,347		  2,410,572		  –		  –		  7,785,748
Otras cuentas por pagar y otros			   1,780,934		  630,656		  130,755		  665,528		  –		  3,207,873
Instrumentos financieros derivados  
	 (Flujo neto)			   71,445		  42,024		  109,875		  173,989		  –		  397,333
		  Total			   7,323,740		  2,169,098		  4,133,588		  8,126,936		  1,649,304		  23,402,666
Efectivo y equivalentes de efectivo			   4,005,288		  –		  –		  –		  –		  4,005,288
Cuentas por cobrar a clientes y otros			   4,238,632		  1,511,236		  –		  –		  –		  5,749,868
Instrumentos financieros derivados  
	 (Flujo neto)			   –		  –		  –		  12,878		  –		  12,878
		  Total			   8,243,920		  1,511,236		  –		  12,878		  –		  9,768,034
				    $	 920,180	 $	 (657,862)	 $	 (4,133,588)	 $	 (8,114,058)	 $	 (1,649,304)	 $	 (13,634,632)

Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasa de interés fija y variable. Los pasivos financieros a tasa de interés 
variable están sujetos a cambio, si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del 
período sobre el que se informa se presenta a valor razonable.

La Compañía espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciben del vencimiento de activos financieros. 
Adicionalmente la Compañía tiene acceso a líneas de crédito revolventes con diversas instituciones bancarias.

e.	 Administración del riesgo cambiario - La Compañía realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; consecuentemente está expuesta a 
fluctuaciones en el tipo de cambio, las cuales son manejadas dentro de los parámetros de las políticas aprobadas utilizando en su caso, contratos forward de 
tipo de cambio, cuando se consideran efectivos.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del período sobre el que se informa son los siguientes 
(cifras en miles):
	 Pasivos	 Activos

	 2010	 2009	 2010	 2009

Dólares americanos		  1,380,870		  1,262,097	 	 612,262		  854,448
Peso Colombiano	 	 223,070,457		  197,548,178		  202,373,099		  105,183,498
Real Brasileño	 	 249,061		  262,152		  291,982		  265,078

Análisis de sensibilidad de moneda extranjera
La Compañía se encuentra principalmente expuesta al US$, al peso Colombiano y al Real Brasileño.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de Mexichem a un incremento y decremento de 10% en pesos mexicanos contra las divisas extranjeras relevantes.  El 10% 
representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia, y representa la evaluación de 
la administración sobre el posible cambio razonable en las tipos de cambio. El análisis de sensibilidad incluye únicamente las partidas monetarias denominadas 
en moneda extranjera y ajusta su conversión al final del período con una fluctuación del 10%. El análisis de sensibilidad incluye préstamos externos así como 
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préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Compañía donde la denominación del préstamo se encuentra en una divisa distinta al peso Mexicano.  
Una cifra negativa o positiva, respectivamente, (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica un (decremento) o incremento en los resultados donde el peso 
mexicano se fortalece en 10% contra la divisa analizada.  Si se presentara un debilitamiento de 10% en el peso mexicano con respecto a la divisa en referencia, 
entonces habría un impacto comparable sobre los resultados y los saldos siguientes serían de naturaleza contraria.

	 Efecto de la moneda de US$	 Efecto de la moneda Colombiana
	 2010	 2009	 2010	 2009

Resultados	 (951,536)	 (532,390)	 (ii)	 (13,389)	 (59,035)	 (ii)

	 Efecto de la moneda de Brasil

	 2010	 2009

Resultados	 31,896	 2,196	 (i)

(i)	 Esto es principalmente atribuible a la exposición de los saldos de las cuentas por cobrar sobre los saldos de las cuentas por pagar en la Divisa de Brasil al 
final del período sobre el que se informa.

(ii)	 Esto es principalmente atribuible a la exposición a las cuentas por pagar pendientes las cuales son mayores a las cuentas por cobrar en la Divisa de Estados 
Unidos y Colombia al final del período sobre el que se informa.

La sensibilidad de la Compañía a monedas extranjeras ha disminuido durante el período actual principalmente debido a que las principales monedas en las que 
opera se han revaluado respecto del US$ y adicionalmente a que gran parte de sus ventas en los mercados en donde opera se efectúan en US$, teniendo de 
esta manera una cobertura natural de los préstamos en US$.

El análisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente ya que la exposición al cierre no refleja la exposición durante el año.

12. Valor razonable de los instrumentos financieros
El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la Compañía usando la información disponible en el mercado 
u otras técnicas de valuación que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se 
basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del balance general. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan 
no necesariamente son indicativos de los montos que la Compañía podría realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o 
métodos de estimación podrían tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado 
al cual se observa el valor razonable son:

−	 Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos 
idénticos;

−	 Nivel 2 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que 
incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos 
precios; y

−	 Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuación que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no 
se basan en información observable del mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compañía, así como las cuentas por cobrar y por pagar de terceros y partes relacionadas, y la porción 
circulante de préstamos bancarios y deuda a largo plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la 
Compañía se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que están relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotización del mercado o las cotizaciones de los operadores 
para instrumentos similares. Para determinar el valor razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo 
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas intertemporales de mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la 
contraparte, así como el riesgo de la misma Compañía para el plazo de referencia. El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor 
presente de los flujos netos de efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los tipos de cambio futuros 
cotizados a la fecha del estado de posición financiera.
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Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoría y sus valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y al 1 de enero de 
2009 son como sigue:
	 31 de diciembre de 2010	 31 de diciembre de 2009	 1 de enero de 2009
	 Valor en libros	 Valor razonable	 Valor en libros	 Valor razonable	 Valor en libros	 Valor razonable

Activos financieros:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 6,609,552	 $	 6,609,552	 $	 10,364,684	 $	 10,364,684	 $	 4,005,288	 $	 4,005,288
Préstamos y cuentas por cobrar:
	 Clientes y otros activos circulantes		  12,427,767		  12,427,767		  9,314,091		  9,314,091		  10,352,292		  10,352,292
	 Cuentas por pagar	 	 (9,973,182)		  (9,973,182)		  (8,491,413)		  (8,491,413)		  (10,778,905)		  (10,778,905)
	 Préstamos bancarios incluyendo porción 
		  circulante de la deuda a largo plazo	 	 (17,839,203)		  (17,798,404)		  (16,261,267)		  (16,481,077)		  (12,011,712)		  (11,304,577)
Instrumentos disponibles para la venta:
	 Papel comercial	 	 107,310		  107,310		  –		  –		  –		  –
	 Acciones	 	 428,924	 	 428,924	 	 –		  –		  –		  –
Derivados designados como instrumentos  
	 de cobertura:
	 Swap de gas natural a precio fijo		  –		  –		  (217,900)		  (217,900)		  (337,851)		  (337,851)
	 Swap de gas natural compra venta de techo		  –		  –		  –		  –		  (37,786)		  (37,786)
Derivados no designados como instrumentos  
	 de cobertura:
	 Swap de tasa de interés		  (4,485)		  (4,485)		  (5,928)		  (5,928)		  (8,818)		  (8,818)
	 Swap de tipo de cambio y tasa de interés	 	 (32,202)	 	 (32,202)		  –		  –		  –		  –
Total		  $	 (8,275,519)	 $	 (8,234,720)	 $	 (5,297,733)	 $	 (5,517,543)	 $	 (8,817,492)	 $	 (8,110,357)

	 31 de diciembre 
	 de 2010 
	 Valor razonable	 Nivel 1	 Nivel 2

Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 6,609,552	 $	 6,609,552	 $	 –
Instrumentos disponibles para la venta:
	 Papel comercial	 	 107,310		  107,310		  –
Acciones (i)	 	 428,924		  428,924		  –
Derivados no designados como instrumentos de cobertura:
	 Swap de tasa de interés	 	 (4,485)	 	 –		  (4,485)
	 Swap de tipo de cambio y tasa de interés	 	 (32,202)		  –		  (32,202)
Total		  $	 7,109,099	 $	 7,145,786	 $	 (36,687)

(i)	 El efecto de valuación de las inversiones en valores disponibles para la venta que se adquirieron durante el ejercicio de 2010 fue de $36,016, el cual se 
registró en las otras partidas de la utilidad integral.

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2010, no difieren de su valor en libros debido a que los valores observados en el mercado son muy 
similares a los registrados en este período.

Durante el período no existieron transferencias entre el Nivel 1 y 2

13. Instrumentos financieros derivados
a.	 Derivados vinculados al precio del gas (swaps y opciones).
En diciembre de 2010 la Compañía canceló anticipadamente los contratos de cobertura de gas natural que tenían vencimiento en junio 2011, lo que representó 
la cancelación de un pasivo por $104,880 y la reclasificación del efecto acumulado en la utilidad integral a resultados por un monto de $92,949.

Al cierre de 2009 el valor razonable de las coberturas de gas natural representó un pasivo de $217,900, registrado contra la utilidad integral en el capital 
contable por un importe de $152,530, neto de ISR.

Al 1 de enero de 2009, el valor razonable de las coberturas de gas natural representó un pasivo de $337,851, el cual se registró en el capital contable neto de 
su efecto de ISR.
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b.	 Opciones asociadas al precio del gas natural.
En abril de 2008 se vendieron opciones europeas “CALL” con un techo a nivel de US$10 por “MMBTU”, en donde se acordó recibir una prima de US$0.76 por 
“MMBTU”. En julio se compraron opciones europeas “CALL” con un techo de US$10 por “MMBTU”, por el mismo monto nocional que las vendidas, en donde 
se acordó el pago de una prima de US$2.99 por “MMBTU”.

Al cierre de diciembre de 2008 las opciones arrojaron un activo de $12,878 y las opciones compradas un pasivo de $50,664, ambas clasificadas para efectos 
contables como de negociación y reconocidas contra el resultado del año.

c.	 Derivado de tasa de interés
En junio de 2010, se contrató con Morgan Stanley un swap de tipo de cambio y tasa de interés con un monto nocional de US$62 millones equivalentes en Euros 
48.062 millones. Esta cobertura ampara la deuda contraída con BBVA Houston, garantizando el tipo de cambio a 1.29 dólares americanos por euro y una tasa 
Libor 3 meses más 2.60%.

En mayo de 2008, se contrató un swap de tasa de interés con monto nocional de US$25 millones con el propósito de cambiar el perfil de pago de intereses de 
una parte de la deuda por US$635 millones contratada con Citibank, N.A. A través del swap la Compañía recibe intereses trimestrales a tasa Libor más 0.875 
y paga una tasa fija de 4.03%.

Aún cuando las operaciones de contratos de swaps de 2010 y 2009 representan una cobertura desde un punto de vista económico, para efectos contables se 
clasificaron como de negociación, el valor razonable al 31 de diciembre de 2010, 2009 y al 1 de enero de 2009 ascendió a $36,687, $5,928 y $8,818, respectivamente. 
Las variaciones del valor razonable fueron reconocidas en resultados dentro del rubro de costos por intereses en el período correspondiente.
	 2010
							       Valor razonable 
				    Monto nocional	 Tasa de	 Tasa	 a diciembre de 
	 Instrumento derivados	 Fecha de inicio	 Fecha de terminación	 contratado	 interés pagada	 Fija	  2010

Swap que fija la tasa de interés	 28/mayo/2008	 28/agosto/2012	 US$ 25,000,000	 Libor +0.875	 4.03%	 $	 (4,485)
Swap que fija la tasa de interés y  
	 tipo de cambio	 21/junio/2010	 20/diciembre/2014	 US$ 62,000,000	 Libor + 2.60	 Euro libor + 2.37		  (32,202)
								        $	 (36,687)

	 2009
							       Valor razonable 
				    Monto nocional	 Tasa de	 Precio/Tasa	 a diciembre de 
	 Instrumento derivados	 Fecha de inicio	 Fecha de terminación	 contratado	 interés pagada	 Fijo	  2009

Cobertura de gas natural a precio fijo	 01/julio/2008	 30/junio/2011	 6,884,800 MMBTU	 -	 10.89	 $	 (217,900)
Swap que fija la tasa de interés	 28/mayo/2008	 28/agosto/2012	 US$ 25,000,000	 Libor +.875	 4.03%		  (5,928)
								        $	 (223,828)

	 1 de enero de 2009
					     Strike y/o	 Prima por 
					     precio fijo/	 opciones/ 
			   Fecha de	 Monto nocional	 Tasa de interés	 Precio/Tasa 	 Valor razonable 
	 Instrumentos derivados	 Fecha de inicio	 terminación	 contratado	  pagada	 Fija	 1 de enero de 2009

Opciones de gas natural venta de techo	 01/abril/2008	 03/marzo/2009	 4,200,000 MMBTU	 10	 0.76	 $	 12,878
Opciones de compra de techo	 01/julio/2008	 03/marzo/2009	 3,150,000 MMBTU	 10	 2.99		  (50,664)
Cobertura de gas natural a precio fijo	 01/julio/2008	 30/junio/2011	 6,884,800 MMBTU		  10.89		  (337,851)
Swap de tasa de interés	 28/mayo/2008	 28/agosto/2012	 US$ 25,000,000	 Libor +.875	 4.03%		  (8,818)
								        $	 (384,455)
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14. Inmuebles, maquinaria y equipo
			   Adiciones por					     Saldo al 31 de 
	 Saldo al 31 de		  combinación de		  Traspasos	 Efecto por	 Efecto de	 diciembre de 
	 diciembre de 2009	 Adiciones directas	 negocios	 Bajas por ventas	 al activo	 deterioro	 conversión	 2010

Inversión:
	 Terreno	 $	 2,244,406	 $	 154,083	 $	 315,659	 $	 (124,643)	 $	 –	 $	 –	 $	 (147,816)	 $	 2,441,689
	 Edificio y construcciones		  5,837,925		  –		  434,754		  (354,795)		  129,919		  –		  (260,548)		  5,787,255
	 Maquinaria y equipo		  23,479,028		  852,332		  3,308,845		  (604,471)		  1,107,263		  (461,005)		  (376,225)		  27,305,767
	 Mobiliario y equipo de oficina		  554,238		  18,419		  13,760		  (23,123)		  25,845		  –		  87,005		  676,144
	 Equipo de transporte		  179,246		  142,044		  3,714		  (26,978)		  14,091		  –		  2,781		  314,898
	 Proyectos en proceso		  1,434,423		  1,035,136		  73,613		  (201,424)		  (1,277,118)		  –		  (17,076)	 	 1,047,554
		      Total inversión		  33,729,266		  2,202,014		  4,150,345		  (1,335,434)		  –		  (461,005)		  (711,879)		  37,573,307

Depreciación:
	 Edificio y construcciones		  2,397,768		  501,124		  –		  (103,904)		  –		  –		  (656,699)		  2,138,289
	 Maquinaria y equipo		  13,174,320		  1,160,995		  –		  (774,207)		  –		  –		  199,666		  13,760,774
	 Mobiliario y equipo de oficina		  399,561		  69,146		  –		  (18,040)		  –		  –		  109,735		  560,402
	 Equipo de transporte		  134,512		  25,513		  –		  (20,013)		  –		  –		  23,206		  163,218
		      Total depreciación acumulada		  16,106,161		  1,756,778		  –		  (916,164)		  –		  –		  (324,092)		  16,622,683

Activos disponibles para venta		  816,588		  58,614		  –		  (757,974)		  –		  –		  –		  –

Inversión neta	 $	 18,439,693	 $	 386,622	 $	 4,150,345	 $	 (1,177,244)	 $	 –	 $	 (461,005)	 $	 (387,787)	 $	 20,950,624

			   Adiciones por					     Saldo al 31 de 
			   combinación de				    Efecto de	 diciembre de 
	 1 de enero de 2009	 Adiciones directas	 negocios	 Bajas por ventas	 Traspasos al activo	 Efecto por deterioro	 conversión	 2009

Inversión:
	 Terreno	 $	 1,937,922	 $	 67,303	 $	 186,712	 $	 (35,102)	 $	 39,569	 $	 –	 $	 48,002	 $	 2,244,406
	 Edificio y construcciones		  5,453,507		  72,857		  103,171		  (56,170)		  189,141		  –		  75,419		  5,837,925
	 Maquinaria y equipo		  21,286,328		  337,888		  247,009		  (175,941)		  1,336,684		  –		  447,060		  23,479,028
	 Mobiliario y equipo de oficina		  651,779		  1,861		  1,076		  (89,018)		  44,597		  –		  (56,057)		  554,238
	 Equipo de transporte		  192,670		  2,834		  1,605		  (22,195)		  3,545		  –		  787		  179,246
	 Proyectos en proceso		  1,541,714		  1,941,244		  –		  (423,489)		  (1,613,536)		  –		  (11,510)		  1,434,423
		      Total inversión		  31,063,920		  2,423,987		  539,573		  (801,915)		  –		  –		  503,701		  33,729,266

Depreciación:
	 Edificio y construcciones		  2,174,820		  201,065		  –		  (1,027)		  –		  –		  22,911		  2,397,769
	 Maquinaria y equipo		  12,365,080		  1,010,201		  –		  (451,564)		  –		  –		  250,603		  13,174,320
	 Mobiliario y equipo de oficina		  472,957		  80,686		  –		  (92,814)		  –		  –		  (61,268)		  399,561
	 Equipo de transporte		  134,149		  18,799		  –		  (16,685)		  –		  –		  (1,752)		  134,511
		      Total depreciación acumulada		  15,147,006		  1,310,751		  –		  (562,090)		  –		  –		  210,494		  16,106,161

Activos disponibles para venta		  907,988		  91,400		  –		  –		  –		  –		  –		  816,588
Inversión neta	 $	 16,824,902	 $	 1,021,836	 $	 539,573	 $	 (239,825)	 $	 –	 $	 –	 $	 293,207	 $	 18,439,693
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14. Inmuebles, maquinaria y equipo
			   Adiciones por					     Saldo al 31 de 
	 Saldo al 31 de		  combinación de		  Traspasos	 Efecto por	 Efecto de	 diciembre de 
	 diciembre de 2009	 Adiciones directas	 negocios	 Bajas por ventas	 al activo	 deterioro	 conversión	 2010

Inversión:
	 Terreno	 $	 2,244,406	 $	 154,083	 $	 315,659	 $	 (124,643)	 $	 –	 $	 –	 $	 (147,816)	 $	 2,441,689
	 Edificio y construcciones		  5,837,925		  –		  434,754		  (354,795)		  129,919		  –		  (260,548)		  5,787,255
	 Maquinaria y equipo		  23,479,028		  852,332		  3,308,845		  (604,471)		  1,107,263		  (461,005)		  (376,225)		  27,305,767
	 Mobiliario y equipo de oficina		  554,238		  18,419		  13,760		  (23,123)		  25,845		  –		  87,005		  676,144
	 Equipo de transporte		  179,246		  142,044		  3,714		  (26,978)		  14,091		  –		  2,781		  314,898
	 Proyectos en proceso		  1,434,423		  1,035,136		  73,613		  (201,424)		  (1,277,118)		  –		  (17,076)	 	 1,047,554
		      Total inversión		  33,729,266		  2,202,014		  4,150,345		  (1,335,434)		  –		  (461,005)		  (711,879)		  37,573,307

Depreciación:
	 Edificio y construcciones		  2,397,768		  501,124		  –		  (103,904)		  –		  –		  (656,699)		  2,138,289
	 Maquinaria y equipo		  13,174,320		  1,160,995		  –		  (774,207)		  –		  –		  199,666		  13,760,774
	 Mobiliario y equipo de oficina		  399,561		  69,146		  –		  (18,040)		  –		  –		  109,735		  560,402
	 Equipo de transporte		  134,512		  25,513		  –		  (20,013)		  –		  –		  23,206		  163,218
		      Total depreciación acumulada		  16,106,161		  1,756,778		  –		  (916,164)		  –		  –		  (324,092)		  16,622,683

Activos disponibles para venta		  816,588		  58,614		  –		  (757,974)		  –		  –		  –		  –

Inversión neta	 $	 18,439,693	 $	 386,622	 $	 4,150,345	 $	 (1,177,244)	 $	 –	 $	 (461,005)	 $	 (387,787)	 $	 20,950,624

			   Adiciones por					     Saldo al 31 de 
			   combinación de				    Efecto de	 diciembre de 
	 1 de enero de 2009	 Adiciones directas	 negocios	 Bajas por ventas	 Traspasos al activo	 Efecto por deterioro	 conversión	 2009

Inversión:
	 Terreno	 $	 1,937,922	 $	 67,303	 $	 186,712	 $	 (35,102)	 $	 39,569	 $	 –	 $	 48,002	 $	 2,244,406
	 Edificio y construcciones		  5,453,507		  72,857		  103,171		  (56,170)		  189,141		  –		  75,419		  5,837,925
	 Maquinaria y equipo		  21,286,328		  337,888		  247,009		  (175,941)		  1,336,684		  –		  447,060		  23,479,028
	 Mobiliario y equipo de oficina		  651,779		  1,861		  1,076		  (89,018)		  44,597		  –		  (56,057)		  554,238
	 Equipo de transporte		  192,670		  2,834		  1,605		  (22,195)		  3,545		  –		  787		  179,246
	 Proyectos en proceso		  1,541,714		  1,941,244		  –		  (423,489)		  (1,613,536)		  –		  (11,510)		  1,434,423
		      Total inversión		  31,063,920		  2,423,987		  539,573		  (801,915)		  –		  –		  503,701		  33,729,266

Depreciación:
	 Edificio y construcciones		  2,174,820		  201,065		  –		  (1,027)		  –		  –		  22,911		  2,397,769
	 Maquinaria y equipo		  12,365,080		  1,010,201		  –		  (451,564)		  –		  –		  250,603		  13,174,320
	 Mobiliario y equipo de oficina		  472,957		  80,686		  –		  (92,814)		  –		  –		  (61,268)		  399,561
	 Equipo de transporte		  134,149		  18,799		  –		  (16,685)		  –		  –		  (1,752)		  134,511
		      Total depreciación acumulada		  15,147,006		  1,310,751		  –		  (562,090)		  –		  –		  210,494		  16,106,161

Activos disponibles para venta		  907,988		  91,400		  –		  –		  –		  –		  –		  816,588
Inversión neta	 $	 16,824,902	 $	 1,021,836	 $	 539,573	 $	 (239,825)	 $	 –	 $	 –	 $	 293,207	 $	 18,439,693
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15. Activos intangibles
		  Años de			   1 de enero 
		  amortización	 2010	 2009	 de 2009

Contrato de no competencia	 5	 $	 1,224,049	 $	 452,922	 $	 641,823
Cartera de clientes 	 15		  348,397		  385,249		  423,774
Uso de marcas	 Indefinido		  2,125,228	 	 1,810,520		  1,669,884
Propiedad Intelectual	 10		  864,690	 	 –		  –
 	  			   $	 4,562,364	 $	 2,648,691	 $	 2,735,481

		  Contrato de 
		  no	 Cartera de		  Propiedad 
	 Costo	 competencia	 clientes	 Uso de marcas	 intelectual	 Total

Saldos al 1 de enero de 2009	 $	 1,122,092	 $	 580,661	 $	 1,669,884	 $	 –	 $	 3,372,637
	 Adquisiciones a través de combinaciones de negocios		  39,653		  –		  140,961		  –		  180,613
	 Efecto de las diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera		  –		  –		  (324)		  –		  (324)
Saldos al 31 de diciembre de 2009	 $	 1,161,745	 $	 580,661	 $	 1,810,520	 $	 –	 $	 3,552,926
	 Adquisiciones a través de combinaciones de negocios		  1,105,004		  –		  303,648		  934,800		  2,343,452
	 Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda extranjera		  –		  –		  11,060		  –		  11,060
Saldos al 31 de diciembre de 2010	 $	 2,266,749	 $	 580,661	 $	 2,125,228	 $	 934,800	 $	 5,907,438

	 Amortización acumulada

Saldos al 1 de enero de 2009	 $	 480,269	 $	 156,887	 $	 –	 $	 –	 $	 637,156
Gasto por amortización		  228,554		  38,525		  –		  –		  267,079
Saldos al 31 de diciembre de 2009		  708,823		  195,412		  –		  –		  904,235
Gasto por amortización		  333,877		  36,852		  –		  70,110		  440,839
Saldos al 31 de diciembre de 2010	 $	 1,042,700	 $	 232,264	 $	 –	 $	 70,110	 $	 1,345,074

Saldo de los activos al 31 de diciembre de 2010	 $	 1,224,049	 $	 348,397	 $	 2,125,228	 $	 864,690	 $	 4,562,364
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16. Préstamos bancarios y porción circulante de la deuda a largo plazo
Al 31 de diciembre se integran como sigue:

 				    1 de enero de 
		  2010	 2009	 2009

Resumen de acuerdos de préstamos en moneda extranjera:
Citibank, N.A.
	 Crédito sindicado por un monto original de US$635 millones con pagarés que causan intereses trimestrales 
	 a la tasa Libor más 0.875% con vencimiento el 22 de agosto de 2012. El principal se amortiza en pagos  
	 semestrales US$60.7 millones. Se han realizado 3 prepagos por US$34 millones, US$38.8 millones y US$7.7  
	 millones, en noviembre 2007, mayo 2009 y febrero 2010, respectivamente. El saldo pendiente de pago al  
	 31 de diciembre de 2010 es de US$236.8 millones.	 $	 2,932,399	 $	 4,762,521	 $	 7,337,373

Banco de Bogotá, S.A. y Bancolombia, S.A.
	 Créditos por US$12.7 millones, de los cuales US$8.9 son a tasa variable  y US$3.8 a tasa fija, documentados  
	 con pagarés que causan intereses trimestrales a diferentes tasas (Tasa Libor más 0.80% hasta 1.90%  y  
	 tasa fija de 2.63% a 4.22%, respectivamente). El pago del principal de los créditos se liquida a partir de  
	 abril 2009 y hasta julio 2013.		  53,949	 	 98,927		  175,738

Bradesco, Banco Itaú, Daimler, Unibanco, entre otros
	 Créditos simples por 32.8 millones de reales brasileños documentados con varios pagarés  que causan intereses  
	 mensuales a diferentes tasas fijas de 9.04% a 19%. El principal de los créditos se liquida en diferentes fechas a  
	 partir de febrero 2009 a diciembre 2015.	 	 44,586		  90,050		  194,671

 Banco Inbursa, S.A.
	 Créditos simples documentados con pagarés que causan intereses mensuales a la tasa Libor más 5%.   
	 El principal por US$226.6 millones se amortiza en un sólo pago el 31 de marzo de 2012.		  2,805,835		  2,960,882		  –

 Banco de Crédito, S.A.
	 Pagaré por 35,000 millones de pesos colombianos, con amortizaciones semestrales, que causa intereses  
	 trimestrales a la tasa de Depósito a Término Fijo (DTF) más 5.1%, con vencimiento el 7 de mayo de 2014.		  226,418		  223,706		  –

	 Emisión de Bono por US$350 millones que causa interés semestral a una tasa fija del 8.75%. El principal  
	 se amortiza en un sólo pago al vencimiento el 6 de noviembre de 2019.	 	 4,333,595		  4,573,065		  –

 Bancolombia, S.A.
	 Créditos simples documentados con pagarés por un monto de 90,750 millones de pesos colombianos, que  
	 causan intereses trimestrales a la tasa de DTF más 5.5%. El pago del principal se realiza trimestralmente con  
	 vencimiento en mayo de 2017.	 	 567,662		  –		  –

Banco Mercantil y Banco de Venezuela
	 Créditos simples por  80 millones de bolívares documentados con pagarés, que causan intereses mensuales  
	 a las tasas de 12.50%  a  13.75%,  los principales se liquidan al vencimiento en los meses de enero, marzo  
	 y noviembre 2011.	 	 186,894		  –		  –

BBVA Houston
	 Créditos simples documentados con pagarés por US$78 millones y US$62 millones que causan intereses  
	 mensuales a la tasa Libor más 2.60 %. El principal de los créditos se amortiza trimestralmente.   
	 El vencimiento es en diciembre de 2014.	 	 1,733,438		  –		  –

	 Colpatria, Citibank, Bancolombia y Banco de Bogotá
		  Créditos simples documentados con pagarés por un monto de 108,900 millones de pesos colombianos.  
		  El principal de los créditos se prepago durante 2010.		  –	 	 580,038		  –
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				    1 de enero de 
		  2010	 2009	 2009

Banco Mercantil y Banco de Venezuela
	 Créditos simples documentados con pagarés por 40 y 20 millones de bolívares, que causan intereses 
	 mensuales a las tasas de 15% y 14.25%, respectivamente. El principal se liquidó en un solo pago al  
	 vencimiento  en enero y marzo 2010, respectivamente.		  –		  364,630		  –

Banco Inbursa, S.A.
	 Crédito simple documentado con pagares mensuales, que causan intereses mensuales a la tasa Libor 
	 más 4.75 %. El principal se liquidó durante 2009.		  –		  –		  2,166,327

Banco do Brasil, S.A., Bradesco, Bancolombia, S.A., Banco Bice, Banco Itaú BBA, Santander Rio, entre otros.
	 Créditos revolventes por 77 millones de reales brasileños documentados con varios pagarés que causan  
	 intereses mensuales a diferentes tasas fijas que varían de 8.5% a 18.76%. Dichos créditos revolventes  
	 fueron liquidados durante 2009.		  –		  –		  365,297

Otros			   30,334		  193,123		  931,056

Préstamos en pesos mexicanos:
	 Certificados bursátiles por $2,500 millones que causan intereses mensuales a la tasa TIIE más 2.44 %.  
	 El vencimiento del principal es en un solo pago el 25 de septiembre de 2014.	 	 2,500,000		  2,500,000		  –

HSBC
	 Créditos simples por $2,500 millones documentados con pagarés, que causan intereses trimestrales 

	 a la tasa TIIE más 1.50 %. Los pagos del principal se amortizan trimestralmente con vencimiento  
	 en octubre de 2015.		  2,500,000		  –		  –

Banco Inbursa, S.A.:
-	 Crédito simple por $320 millones documentado con pagaré que causa interés mensual a la tasa  
	 TIIE más spread variable. El principal se liquidó durante 2009.		  –		  –		  320,000

-	 Crédito simple por $40 millones documentado con pagaré  que causa interés mensual a la tasa  
	 TIIE más spread variable. El principal se liquidó durante 2009.		  –		  –		  40,000

-	 Crédito simple documentado con pagaré mensual que causa intereses trimestrales a la tasa  
	 TIIE más 1.75%. El principal se prepago durante 2009.		  –		  –		  481,250
			   	 17,915,110		  16,346,942		  12,011,712

Menos- Préstamos bancarios y porción circulante de la deuda a largo plazo		  (2,176,521)		  (2,364,290)		  (3,074,989)
Menos- Gastos por colocación de la deuda		  (75,907)		  (85,675)		  –
 			   $	 15,662,682	 $	 13,896,977	 $	 8,936,723

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2010 serán como sigue:

	 A pagar durante-

	 2012		  4,869,565
	 2013		  1,521,932
	 2014 		  3,993,767
	 2015		  1,001,808
	 2016		  80,012
	 2017 en adelante		  4,195,598

				    $	 15,662,682
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Al 31 de diciembre de 2010, los financiamientos contratados con Citibank, N. A., Comerica Bank, Banco Inbursa, S. A., Bancolombia S. A, Banco de Bogotá S.A. 
y Colpatria, S. A., establecen ciertas restricciones, las cuales han sido cumplidas y son calculadas sobre cifras consolidadas para la Compañía, siendo las más 
importantes las siguientes:

a.	 Ciertas restricciones para la existencia de nuevos gravámenes.

b.	 Pago de dividendos hasta por el 10% de la utilidad de operación más la depreciación y amortización del año anterior.

c.	 Mantener un índice de cobertura de intereses consolidada no menor a 3.0 a 1.0.

d.	 Mantener un capital contable de la Compañía no menor al 80% del reportado el año anterior.

e.	 Mantener un índice de apalancamiento con respecto a la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización (por sus siglas en ingles EBITDA) 
no mayor de 3.5 a 1.0 hasta junio 2008, posterior a esa fecha será 3.0 a 1.0.

f.	 Asegurar y mantener en buenas condiciones de operación las propiedades y equipo.

g.	 Cumplir con todas las leyes, reglas, reglamentos y disposiciones que sean aplicables.

h.	 Adquirir con previa autorización del Banco otras empresas, acciones, partes sociales o activos de empresas con un valor superior a US$50 millones.

17. Beneficio a los empleados
El pasivo por obligaciones laborales se deriva de un plan de pensiones, de la prima de antigüedad y los pagos al término de la relación laboral a los empleados 
al momento de su retiro, determinados con base en cálculos actuariales efectuados por actuarios externos, a través del método de crédito unitario 
proyectado.

El importe incluido en los estados consolidados de posición financiera que surge de la obligación de la Compañía respecto a sus planes de beneficios definidos 
es el siguiente:

				    1 de enero de 
		  2010	 2009	 2009

Obligación por beneficios adquiridos	 $	 219,201	 $	 70,965	 $	 72,323
Obligación por beneficios no adquiridos	 	 177,172		  263,067		  212,608
Fondos constituidos		  (429,309)		  (394,000)		  (310,301)
Exceso de los fondos constituidos sobre las obligaciones proyectadas		  (32,936)		  (59,968)		  (25,370)
Ganancia actuarial no reconocida		  (78,008)		  –		  –
Activo neto proyectado	 $	 (110,944)	 $	 (59,968)	 $	 (25,370)

El costo (ingreso) neto del período de las obligaciones laborales se integra como sigue:

	 2010	 2009

Costo laboral	 $	 12,373	 $	 12,918
Costo financiero	 	 22,651		  20,073
Rendimiento de los activos del fondo	 	 (37,986)		  (33,398)
Ingreso neto del período	 $	 (2,962)	 $	 (407)

Las tasas utilizadas en las proyecciones actuariales son:

	 2010	 2009 
	 %	 %

Tasa de rendimiento del fondo	 9.25	 10.25
Tasa de interés	 8.25	 9.00
Tasa de incremento de sueldos	 3.50	 4.50



58

Cambios en el valor presente de la obligación por beneficios definidos:

	 2010	 2009

Cambios en el valor presente de la obligación por beneficios definidos al 1 de enero	 $	 334,032	 $	 284,931
Costo laboral del servicio actual	 	 12,373		  12,918
Costo financiero		  22,651		  20,073
Pérdida actuarial sobre la obligación		  67,251		  57,196
Beneficios pagados		  (36,708)	 	 (38,503)
Adquisición de negocios	 	 (3,226)		  (2,583)
Valor presente de la obligación por beneficios definidos al 31 de diciembre	 $	 396,373	 $	 334,032

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compañía, fueron como sigue:

	 2010	 2009

Beneficios directos	 $	 90,112	 $	 69,353
Planes de beneficios definidos	 	 40,195		  31,116

18. Capital contable
Capital contribuido
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de agosto de 2009, se aprobó el incremento en el capital social en su parte variable por $202,638 
y una prima en emisión de acciones por $2,055,282, con una emisión de hasta 153,600,000 nuevas acciones ordinarias, nominativas, Serie Única, Clase II, 
representativas de la parte variable del capital social.

El capital social al 31 de diciembre de 2010 y 2009, está representado por 1,800,000,000 acciones, ordinarias, nominativas con derecho a voto y sin expresión 
de valor nominal, las cuales se encuentran totalmente pagadas. La parte fija del capital está representada por acciones nominativas de la Clase I sin derecho a 
retiro. La parte variable del capital está representada por acciones nominativas de la Clase II, sin expresión de valor nominal y no podrá exceder diez veces del 
capital mínimo fijo. El número de acciones e importe del capital social se integra como sigue:

	 Número de acciones	 Importe
			   1 de enero de			   1 de enero de 
	 2010	 2009	 2009	 2010	 2009	 2009

Capital suscrito-
	 Clase I	 1,280,256,768	 1,280,256,768	 1,280,256,768	 $	 406,567	 $	 406,567	 $	 406,567
	 Clase II	 519,743,232	 519,743,232	 366,143,232		  1,968,094		  1,968,094		  1,765,456
			   1,800,000,000	 1,800,000,000	 1,646,400,000		  2,374,661		  2,374,661		  2,172,023

Menos-
	 Acciones en fideicomiso	 –	 (844,597)	 (2,299,652)				    (21,555)		  (28,792)
			   1,800,000,000	 1,799,155,403	 1,644,100,348	 $	 2,374,661	 $	 2,353,106	 $	 2,143,231

La utilidad básica por acción es igual a la utilidad diluida por acción dado que la Compañía no tiene acciones potenciales que puedan resultar en una dilución 
de la utilidad por acción.

Reserva de adquisición de acciones propias
En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2010, se ratificó la reserva para adquisición de acciones propias de la Compañía por la cantidad 
de $1,000,000 como el monto máximo de los recursos que la compañía podrá destinar a la compra de acciones propias o títulos de crédito que representen 
dichas acciones. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la prima en emisión de acciones. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 1de enero de 2009 
el saldo de la reserva asciende a $908,850,  $872,843  y $315,521, respectivamente, representado por 2,217,800, 5,463,400 y 4,311,500 acciones propias, 
respectivamente.
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Capital ganado
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de noviembre de 2010, se aprobó el decreto de dividendos, por un importe de $504,000, aplicado 
a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.28 centavos por acción, dicho dividiendo se liquidará en cuatro exhibiciones durante el 2011.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2009, se aprobó el decreto de dividendos por un importe de $396,000, aplicado 
a la CUFIN, equivalente a 0.22 centavos por acción, dicho dividiendo fue liquidado en cuatro exhibiciones durante el 2010.

La distribución del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causará el ISR a cargo 
de la Compañía a la tasa vigente al momento de la distribución.

El impuesto que se pague por dicha distribución, se podrá acreditar contra el ISR del ejercicio en el que sea pagado el impuesto sobre dividendos y en los dos 
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Las utilidades acumuladas incluyen la reserva legal. En México de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio 
debe separarse un 5% como mínimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede 
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre 
de 2010, 2009 y 1 de enero de 2009, su importe asciende a $336,904, $190,292 y $184,524, respectivamente.

19. Saldos y transacciones en moneda extranjera
Al 31 de diciembre y 1 de enero de 2009, los activos, pasivos y operaciones en moneda extranjeras distintas a las monedas funcionales de cada unidad 
reportada, convertidos a dólares americanos, son los siguientes:

	 Miles de dólares americanos
			   Al 1 de enero de

 		  2010	 2009	 2009

Activo circulante		  612,262		  854,448		  334,199
Pasivo-
	 Circulante	 	 (574,952)		  (437,058)		  (640,171)
	 Largo plazo	 	 (805,918)		  (825,039)		  (587,289)
		  Total	 	 (1,380,870)		  (1,262,097)		  (1,227,460)
	 Posición pasiva, neta 	 	 (768,608)		  (407,649)		  (893,261)

Las principales operaciones realizadas por la Compañía en moneda extranjera, exceptuando compra de maquinaria y equipo son:
	 Miles de dólares americanos

	 2010	 2009

Ventas		 	 1,411,130		  988,667
Intereses ganados	 	 2,908		  945
Intereses pagados	 	 (65,751)		  (33,450)
Compras	 	 (1,038,103)		  (602,277)
		  Neto		  310,184		  353,885

Los precios de los principales productos de la Compañía se basan en el comportamiento de los mismos en el mercado internacional.
Al 31 de diciembre, los tipos de cambio del dólar americano de los principales países en los que opera la Compañía, vigentes a la fecha de los estados financieros 
fueron como sigue:

	 2010	 2009

Argentina	 	 3.98		  3.80
Brasil			   1.67	 	 1.74
Colombia		  1,913.98		  2,044.23
México			  12.38		  13.06
Reino Unido	 	 0.65		  –
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos y Panamá		  1.00		  1.00
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Los principales tipos de cambio que tuvieron un efecto significativo al 31 de diciembre de la moneda funcional (la moneda local) de los países donde se ubican 
las subsidiarias de la Compañía con respecto a la moneda de reporte (peso mexicano) se enlistan a continuación:

	 2010	 2009

Argentina	 	 0.32		  0.29
Brasil			   0.13		  0.13
Colombia	 	 154.58	 	 156.45
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América y Panamá		  12.38	 	 13.06

20. Saldos y transacciones con partes relacionadas
Los saldos con partes relacionadas son:

				    Al 1 de enero de 
		  2010	 2009	 2009

Por cobrar:
	 Pochteca Materias Primas, S.A de C.V.	 $	 15,628	 $	 35,556	 $	 49,029
	 Elementia, S.A.		  –		  –		  27,617
	 C.I. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S.		  –		  –		  27,407
	 Eternit Colombiana, S.A.		  3,913		  2,914		  3,864
	 Otros		  1,604		  1,217		  159
			   $	 21,145	 $	 39,687	 $	 108,076

Por pagar:
	 Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.	 $	 262,444	 $	 212,533	 $	 175,417
	 Plaza Azcapotzalco, S.A. de C.V.		  5,754		  4,607		  3,136
	 Aerokaluz, S.A. de C.V.		  4,947		  –		  –
	 Otros		  608		  1,162		  5,990
			   $	 273,753	 $	 218,302	 $	 184,543

La Compañía realizó las siguientes transacciones con partes relacionadas:

 	 2010	 2009

Ingresos por-
	 Ventas	 $	 52,401	 $	 224,470
	 Servicios administrativos		  9,714		  12,401
	 Intereses		  8,505		  13,919
			   $	 70,620	 $	 250,790

Egresos por-
	 Servicios administrativos	 $	 198,152	 $	 198,000
	 Donativos		  17,277		  13,800
	 Compras		  7,671		  55,000
	 Servicios Aéreos	 	 45,893		  –
	 Otros		  10,527		  15,421
			   $	 279,520	 $	 282,221

Adicionalmente, la Compañía ha realizado operaciones con Banco Ve por Más, S.A. y Casa de Bolsa Arka, S.A. por préstamos, intereses, inversiones y servicios 
de banca corporativa, principalmente. Dichas transacciones han sido realizadas en condiciones y valores de mercado.
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21. Otros (ingresos) gastos de operación
	 2010	 2009

Gastos:
	 Deterioro de activo fijo	 $	 461,005	 $	 –
	 Deterioro de crédito mercantil		  –	 	 69,000
	 Pérdida por siniestro		  111,301		  –
	 Gastos relacionados con las adquisiciones	 	 100,376		  15,638
	 Pérdida por venta de activo fijo		  –		  96,122
	 Donativos		  21,359		  18,360
	 Otros		  –		  144,912
				    694,041		  344,032

Ingresos:
	 Ganancia por adquisición de negocios	 	 (601,201)	 	 –
	 Utilidad por cancelación anticipada de SWAP		  (96,646)	 	 –
	 Utilidad por venta de activo fijo		  (61,618)		  (3,285)
	 Utilidad por venta de materiales de desecho	 	 (26,497)		  (45,291)
	 Otros		  (77,153)	 	 –
			   	 (863,115)	 	 (48,576)
	 Otros (ingresos) gastos de operación	 $	 (169,074)	 $	 295,456

22. Impuestos a la utilidad
La Compañía está sujeta al ISR y al IETU en México.

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o 
gastos gravables o deducibles en otros años y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compañía por concepto de impuesto causado se 
calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del período sobre el cual se informa por los países en donde se ubica la 
Compañía y sus subsidiarias.

La tasa es del 28% al 31 de diciembre de 2009, y 30% a partir del 2010 hasta 2012. En 2013 disminuye al 29% y al 28% a partir de 2014. La Compañía causa el ISR 
en forma consolidada con sus subsidiarias mexicanas a partir del año 1982.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado 
con los beneficios de la consolidación fiscal obtenidos en los años 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) el impuesto 
relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidación fiscal de 2005 y años siguientes se pagará durante los años sexto al décimo posteriores a 
aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los beneficios de consolidación fiscal obtenidos en los años de 1982 (fecha de inicio 
de la consolidación fiscal) a 1998 podría ser requerido en algunos casos que señalan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa 
es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

a.	 ISR
Las tasas de ISR aplicables en el año de 2010, en los países en donde opera la Compañía, se mencionan a continuación:

 	 %	 %

Argentina	 35	 Honduras	 30
Brasil	 34	 Japón	 42
Colombia	 33	 México	 30
Costa Rica	 30	 Reino Unido	 28
Canadá	 32	 Nicaragua	 30
Ecuador	 25	 Panamá	 30
El Salvador	 25	 Perú	 30
Estados Unidos de América	 34	 Taiwán	 17
Guatemala	 31	 Venezuela	 34
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b.	 IETU
Con base en proyecciones financieras, la Compañía identificó que principalmente pagará ISR, por lo tanto, sólo se reconoció el ISR diferido. Durante 2010 y 
2009 ni la Compañía ni sus subsidiarias mexicanas causaron IETU.

c.	 IMPAC
En algunos países en donde opera Mexichem como son Guatemala, Nicaragua, Argentina, Colombia y Perú están sujetos al IMPAC, el cual en la mayoría de los 
casos se paga únicamente por el monto en que se exceda al ISR del ejercicio. El impuesto puede ser acreditable contra ISR y se calcula de conformidad con la 
legislación local de cada país sobre la mayoría de los activos netos. Durante 2010 y 2009 no se causó IMPAC.

d.	 Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:

	 2010	 2009

ISR corriente	 $	 1,216,016	 $	 979,769
ISR diferido		  (464,767)		  (190,733)
			   $	 751,249	 $	 789,036

Los principales conceptos que originan el saldo del (activo) pasivo por impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre de 2010, 2009 y al 1 de enero de 
2009, son:

				    1 de enero de 
		  2010	 2009	 2009

Inmuebles, maquinaria y equipo	 $	 3,111,915	 $	 2,994,445	 $	 2,381,235
Inventarios		  (61,757)		  41,399		  102,591
Pasivos acumulados que serán deducibles al pagarse		  (469,785)		  (453,585)		  (255,096)
Pérdidas fiscales	 	 (680,995)		  (399,004)		  (205,494)
Instrumentos financieros		  –		  (64,681)		  (105,996)
Participación de utilidades		  (42,759)		  (51,407)		  (19,172)
Activos intangibles		  262,915		  130,442		  179,710
Otros			   135,060		  99,255		  123,476
			   $	 2,254,594	 $	 2,296,864	 $	 2,201,254

Los movimientos del pasivo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

	 2010	 2009

Saldo inicial	 $	 2,296,864	 $	 2,201,254
Impuesto sobre la renta aplicado a resultados		  (464,767)		  (190,733)
Efecto de activos y pasivos de compañías adquiridas		  247,663	 	 48,687
Efecto de conversión en moneda extranjera		  94,029	 	 201,692
Efecto de instrumentos financieros		  80,805	 	 35,964
			   $	 2,254,594	 $	 2,296,864
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Los impuestos a la utilidad y la conciliación de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a 
la utilidad, es como sigue:

	 2010	 %	 2009	 %

Utilidad antes de impuestos a la utilidad	 $	 4,810,194	 16.00	 $	 3,714,382	 21.00
Partidas permanentes que modificaron la base del impuesto:
Ajuste anual por inflación acumulable	 	 378,267	 2.30		  301,608	 2.35
Ingresos no acumulables	 	 (419,004)	 (2.54)		  (117,091)	 (0.91)
Amortización intangibles y no deducibles		  203,349	 1.23		  386,359	 3.02
Utilidad (pérdida) fiscal por venta de acciones		  8,760	 0.05		  (535,308)	 (4.18)
Activación de pérdidas fiscales	 	 (1,163,895)	 (7.07)		  (1,044,304)	 (8.16)
Diferencia en tasa y base fiscal	 	 (117,489)	 (0.71)		  12,675	 0.10
Estímulos fiscales de activo fijo y otros	 	 (480,782)	 (2.92)		  (14,371)	 (0.11)
Efectos de consolidación fiscal		  (114,036)	 (0.69)		  114,036	 0.89
Ganancia de adquisición de negocios	 	 (601,201)	 (3.65)		  –	 0.00
Total de partidas permanentes		  (2,306,031)	 (14.00)		  (896,396)	 (7.00)
Utilidad base de impuestos a la utilidad	 $	 2,504,163	 30.00	 $	 2,817,986	 28.00

ISR corriente	 $	 1,216,016		  $	 979,769
Impuesto diferido	 	 (464,767)			   (190,733)
Total impuestos	 $	 751,249		  $	 789,036

Tasa efectiva	 	 16%			   21%
Tasa legal promedio		  30%			   28%

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar por los que ya se ha reconocido parcialmente el activo por 
ISR diferido y un pago anticipado por ISR, respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los años de vencimiento de las pérdidas 
fiscales e impuestos al activo por recuperar, de las entidades individuales, y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2010 son:

	 Año de	 Pérdidas fiscales	 IMPAC 
	 vencimiento	 por amortizar	 recuperable

2011		  $	 5,027	 $	 –
2012			   38,495		  –
2013			   6,203		  1,312
2014			   14,449		  1,461
2015			   18,696		  2,093
2016			   –		  2,538
2017			   –		  2,848
2018			   –		  3,368
2019			   –		  3,219
2030			   3,281		  –
Sin vencimiento		  2,968,649		  –
			   $	 3,054,800	 $	 16,839

En Brasil y Perú las pérdidas fiscales no se actualizan y no tienen vencimiento, pueden ser aplicadas sin que exceda el 30% y 50%, respectivamente de la utilidad 
gravada del ejercicio.
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23. Operaciones discontinuadas
En 2010 el Consejo de Administración decidió, debido a su baja rentabilidad y poca participación de mercado, descontinuar la operación de Amanco Chile, S.A., 
la cual formaba parte de la cadena de Soluciones Integrales.

En 2009 la Compañía suscribió un acuerdo de venta para disponer de Mexichem Estireno, que formaba parte de la cadena Cloro - Vinilo, a una parte relacionada 
por $235 millones, valor de mercado determinado por un tercero independiente. Las cifras de los estados de posición financiera y utilidad integral fueron 
presentadas en los estados financieros consolidados como una operación discontinuada. Esta transacción generó una utilidad de $89,048.

Un resumen de la información financiera de las operaciones discontinuadas se presenta como sigue:

Operaciones discontinuadas	 2010	 2009

Ingresos de operaciones discontinuadas	 $	 70,769	 $	 76,684
Ingresos por ventas de subsidiarias		  –		  121,380
Costos y gastos		  (138,905)		  (84,043)
Gastos por intereses		  (2,152)		  (1,242)
Fluctuación cambiaría		  (3,110)		  (1,896)
Deterioro de inversión en acciones y otros gastos	 	 (72,926)		  (13,253)
Impuestos a la utilidad		  –		  (31,720)
Participación en subsidiarias		  –		  (21,950)
(Pérdida) utilidad neta de operaciones discontinuadas	 $	 (146,324)	 $	 43,960

24. Compromisos
a.	 Al 31 de diciembre de 2010, la Compañía tiene compromisos contractuales de arrendamientos financieros de maquinaria y equipo y arrendamientos operativos 

de inmuebles por un monto de $104,919.

Los vencimientos de los compromisos contractuales expresados en pesos mexicanos al 31 de diciembre de 2010, se integran de la siguiente forma:

	 Años

	 2011	 $	 43,391
	 2012		  37,254
	 2013		  13,127
	 2014		  6,796
	 2015 en adelante		  4,351

		   	 $	 104,919

Las rentas pagadas fueron de $34,532 y $144,771 por el año que terminó el 31 de diciembre de 2010 y al 31 de diciembre de 2009, respectivamente.

b.	 Durante el mes de julio de 2007, se firmó un acuerdo con Dow Chemical, Inc., por un monto de US$10 millones para garantizar el suministro de materia prima, 
durante tres años, el cual se está aplicando al costo de ventas en línea recta durante el mismo período.

c.	 Derivado de la compra de Plásticos Rex, S.A. de C.V., se tiene el compromiso de vender las plantas de PVC, ubicadas en Monterrey, Los Mochis y Mérida.

25. Contingencias
La Compañía mantiene juicios de carácter mercantil, fiscal, y laboral. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la 
industria en la cual los negocios participan. El monto estimado de estos juicios equivale a $1,089,166, de las cuales existe un pasivo registrado por $42,390, el 
cual se incluye en otros pasivos a largo plazo en los estados consolidados de posición financiera. Por la diferencia de $1,046,776 y de acuerdo a la opinión de 
los abogados internos y externos de la Compañía, estas contingencias tienen un nivel de riesgo menor a probable, pero mayor a remoto de que terminen en 
fallos desfavorables para la Compañía. De cualquier forma la Compañía considera que dichos juicios no tendrían un impacto material adverso en su situación 
financiera consolidada.



65

26. Información por segmentos
La información por segmentos se presenta de acuerdo a las cadenas productivas, las cuales están agrupadas de acuerdo a la integración vertical de sus 
materias primas; con dicha segmentación se toman las decisiones operativas de la Compañía con el  propósito de asignar los recursos y evaluar el rendimiento 
de cada segmento.

Los segmentos de operación de la Compañía se componen de las cadenas productivas Cloro - Vinilo, Flúor y Soluciones Integrales. La cadena Cloro – Vinilo 
incluye la producción de cloro, sosa cáustica, derivados clorados, utilizados principalmente para la potabilización del agua, y resinas y compuestos de PVC, 
utilizados para la elaboración de tubos y conexiones y materiales especiales para diferentes industrias; la cadena de Flúor incluye la explotación de fluorita,  
la producción de ácido fluorhídrico y gases refrigerantes, que son utilizados en la Industria cementera, de acero, cerámica y vidrio y automotriz; la cadena de 
Soluciones Integrales incluye la producción de tubería y conexiones de PVC y geosintéticos, que se utilizan para el manejo y transporte de fluidos, principalmente 
agua, utilizados en el sector de la construcción y el agrícola.

La Compañía opera principalmente en México y Latinoamérica y durante 2010 expandió su operación a Norteamérica, Reino Unido, Japón y Taiwán con la 
adquisición de los negocios de Ineos Group. A continuación se muestra un resumen de los rubros más importantes de los estados financieros consolidados por 
cadena de operación de negocio:
	 31 de diciembre de 2010

				    Soluciones 
		  Cloro - Vinilo	 Flúor	 Integrales	 Controladora	 Eliminaciones	 Consolidado

Ventas netas	 $	 16,809,281	 $	 6,926,653	 $	 16,294,383	 $	 1,597,759	 $	 (5,156,427)	 $	 36,471,649
Costo de ventas		  13,752,329		  3,701,874		  10,554,434		  –		  (3,876,072)		  24,132,565
Utilidad bruta		  3,056,952		  3,224,779		  5,739,949		  1,597,759		  (1,280,355)		  12,339,084
Gastos de operación, Neto		  1,778,316		  1,431,355		  3,733,611		  1,070,182		  (1,319,571)		  6,693,893
Fluctuación cambiaria, Neta		  (29,094)		  (2,543)		  (145,240)		  (170,062)		  –		  (346,939)
Gastos por intereses		  167,240		  181,387		  403,480		  762,588		  (260,018)		  1,254,677
Ingresos por intereses		  (17,167)		  (1,652)		  (75,385)		  (270,818)		  260,018		  (105,004)
Pérdida por posición monetaria		  –		  –		  32,263		  –		  –		  32,263
Ingresos por dividendos		  8,420		  (4,583)		  (115,399)		  (575,145)		  686,707		  –
Utilidad antes de impuestos a la utilidad		  1,149,237		  1,620,815		  1,906,619		  781,014		  (647,491)		  4,810,194
Impuestos a la utilidad		  122,015		  283,319		  266,032		  66,958		  12,925		  751,249
Pérdida de operaciones discontinuadas		  –		  –		  136,564		  –		  9,760		  146,324
	 Utilidad neta consolidada	 $	 1,027,222	 $	 1,337,496	 $	 1,504,023	 $	 714,056	 $	 (670,176)	 $	 3,912,621
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	 31 de diciembre de 2009

				    Soluciones 
		  Cloro - Vinilo	 Flúor	 Integrales	 Controladora	 Eliminaciones	 Consolidado

Ventas netas	 $	 15,590,738	 $	 2,531,336	 $	 14,947,274	 $	 861,612	 $	 (3,283,917)	 $	 30,647,043
Costo de ventas		  11,861,844		  1,325,911		  9,688,198		  (1,479)		  (3,014,429)		  19,860,045
Utilidad bruta		  3,728,894		  1,205,425		  5,259,076		  863,091		  (269,488)		  10,786,998
Gastos de operación, Neto		  1,883,889		  248,572		  3,829,639		  447,530		  (23,990)		  6,385,640
Fluctuación cambiaría, Neta		  (36,389)		  (43,174)		  412,095		  (429,428)		  –		  (96,896)
Gastos por intereses		  300,832		  (27,503)		  359,364		  384,676		  (155,523)		  861,846
Ingresos por intereses		  (19,980)		  (5,102)		  (141,279)		  (114,388)		  168,713		  (112,036)
Pérdida por posición monetaria		  –		  –		  46,292		  –		  –		  46,292
Participación en las utilidades  
	 de compañías asociadas		  (9,463)		  –		  (2,767)		  –		  –		  (12,230)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad		  1,610,005		  1,032,632		  755,732		  574,701		  (258,688)		  3,714,382
Impuestos a la utilidad		  594,287		  305,521		  (286,366)		  108,996		  66,598		  789,036
(Utilidad) pérdida de operaciones discontinuadas		  (75,576)		  –		  45,088		  –		  (13,472)		  (43,960)
	 Utilidad neta consolidada	 $	 1,091,294	 $	 727,111	 $	 997,010	 $	 465,705	 $	 (311,814)	 $	 2,969,306

	 31 de diciembre de 2010

				    Soluciones 
		  Cloro - Vinilo	 Flúor	 Integrales	 Controladora	 Eliminaciones	 Consolidado

Activos circulantes:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 1,528,494	 $	 1,080,540	 $	 1,648,479	 $	 2,352,039	 $	 –	 $	 6,609,552
	 Cuentas por cobrar, Neto		  2,653,024		  1,520,203		  3,668,458		  (286,778)		  –		  7,554,907
	 Otras activos circulantes		  5,044,481		  3,004,496		  4,232,371		  6,357,527		  (13,043,415)		  5,595,460
	 Total de activos circulantes		  9,225,999		  5,605,239		  9,549,308		  8,422,788		  (13,043,415)		  19,759,919
	 Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto		  7,323,818		  6,430,171		  7,199,670		  1,281		  (4,316)		  20,950,624
	 Otros activos, Neto		  4,035,250		  1,639,945		  4,042,134		  21,109,549		  (21,404,393)		  9,422,485
Total de activos	 $	 20,585,067	 $	 13,675,355	 $	 20,791,112	 $	 29,533,618	 $	 (34,452,124)	 $	 50,133,028

Pasivos circulantes:
	 Préstamos bancarios y porción circulante  
	     de la deuda a largo plazo	 $	 331,515	 $	 895,466	 $	 368,976	 $	 580,564		  –	 $	 2,176,521
	 Proveedores		  3,929,216		  646,388		  1,591,598		  130,412		  –		  6,297,614
	 Otros pasivos circulantes		  1,693,814		  4,001,445		  5,994,452		  4,169,111		  (12,632,956)		  3,225,866
Total de pasivos circulantes		  5,954,545		  5,543,299		  7,955,026		  4,880,087		  (12,632,956)		  11,700,001
	 Préstamos bancarios y deuda a largo plazo		  2,752,107		  1,760,454		  1,855,560		  9,294,561		  –		  15,662,682
	 Otros pasivos a largo plazo		  1,727,379		  1,193,062		  409,383		  (271,429)		  (71,214)		  2,987,181
	 Total de pasivos	 $	 10,434,031	 $	 8,496,815	 $	 10,219,969	 $	 13,903,219	 $	 (12,704,170)	 $	 30,349,864
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	 31 de diciembre de 2009

				    Soluciones 
		  Cloro - Vinilo	 Flúor	 integrales	 Controladora	 Eliminaciones	 Consolidado

Activos circulantes:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 1,165,654	 $	 102,616	 $	 1,408,533	 $	 7,687,881	 $	 –	 $	 10,364,684
	 Cuentas por cobrar, Neto		  2,427,676		  839,774		  2,879,257		  (253,795)		  7,200		  5,900,112
	 Otras activos circulantes		  3,586,454		  928,582		  3,455,010		  3,192,066		  (7,676,004)		  3,486,108
	 Total de activos circulantes		  7,179,784		  1,870,972		  7,742,800		  10,626,152		  (7,668,804)		  19,750,904
	 Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto		  7,344,598		  3,584,851		  7,512,717		  1,843		  (4,316)		  18,439,693
	 Otros activos, Neto		  3,298,000		  119,438		  1,727,454		  17,112,430		  (16,306,230)		  5,951,092
Total de activos	 $	 17,822,382	 $	 5,575,261	 $	 16,982,971	 $	 27,740,425	 $	 (23,979,350)	 $	 44,141,689

Pasivos circulantes:
	 Préstamos bancarios y porción circulante
	     de la deuda a largo plazo	 $	 440,672	 $	 488,519	 $	 822,636	 $	 612,647	 $	 (184)	 $	 2,364,290
	 Proveedores		  3,370,752		  106,726		  1,668,631		  103,193		  –		  5,249,302
	 Otros pasivos circulantes		  2,371,825		  1,458,749		  3,429,261		  3,086,479		  (7,553,066)		  2,793,248
Total de pasivos circulantes		  6,183,249		  2,053,994		  5,920,528		  3,802,319		  (7,553,250)		  10,406,840
	 Préstamos bancarios y deuda a largo plazo		  1,491,268		  977,039		  1,151,577		  10,277,093		  –		  13,896,977
	 Otros pasivos a largo plazo		  1,720,987		  857,351		  869,095		  (158,088)		  (68,614)		  3,220,731
	 Total de pasivos	 $	 9,395,504	 $	 3,888,384	 $	 7,941,200	 $	 13,921,324	 $	 (7,621,864)	 $	 27,524,548

A continuación se muestra información financiera clasificada por área geográfica:

	 País	 Ventas netas provenientes de clientes externos	 Activos fijos

			   2010	 2009	 2010	 2009

México		  $	 13,503,280	 $	 12,616,924	 $	 9,537,715	 $	 9,286,146
Colombia			   5,794,461		  5,309,201	 	 3,832,482		  3,958,646
Brasil			   6,771,059		  5,526,044	 	 2,280,885		  2,300,974
Estados Unidos de América		  2,776,745	 	 1,590,920	 	 1,400,262		  5,291
Centro América	 	 1,621,209		  1,632,811		  891,220	 	 950,681
Inglaterra			   1,482,216	 	 –	 	 1,152,277		  –
Ecuador		  	 1,165,684		  1,175,957	 	 562,892		  528,295
Perú			   991,436		  612,477	 	 550,763		  516,544
Japón			   933,477		  –		  312,521		  –
Venezuela			   572,045	 	 1,358,637		  221,933		  601,528
Argentina			   543,440		  583,103		  200,658		  255,288
Otros			   316,597		  240,969		  7,016		  36,300
	 Total	 $	 36,471,649	 $	 30,647,043	 $	 20,950,624	 $	 18,439,693
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27. Explicación de la transición a IFRS
La fecha de transición a las IFRS es el 1 de enero de 2009. En la preparación de los primeros estados financieros bajo IFRS, se han aplicado las reglas de 
transición a las cifras reportadas previamente de conformidad con NIF. Como se describe en la nota 2 a los estados financieros, la Compañía ha aplicado las 
excepciones obligatorias y ha elegido ciertas opciones de adopción por primera vez de conformidad con la IFRS 1. Las siguientes conciliaciones proporcionan 
la cuantificación de los efectos de transición y el impacto en el capital contable a la fecha de transición del 1 de enero de 2009 y al 31 de diciembre de 2009, y 
en la utilidad neta y flujos de efectivo por el año de transición que termina el 31 de diciembre de 2009.

		  Efecto de	 NIF´s Mexicanas			   31 de diciembre de	 Efecto de	 NIF´s Mexicanas con		  (fecha de transición) 
	 2009	 operaciones	 con operación	 Efecto de	 2009	 2008	 operaciones	 operación	 Efecto de	 1 de enero de 2009 
	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS

Activo
   Activos circulantes:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo		  $	 10,366,525	 $	 1,841	 $	 10,364,684	 $	 –	 $	 10,364,684	 $	 4,007,435	 $	 2,147	 $	 4,005,288	 $	 –	 $	 4,005,288
	 Cuentas por cobrar, Neto	 e		  5,790,737		  26,112		  5,764,625		  135,487		  5,900,112		  5,505,519		  40,369		  5,465,150		  176,642		  5,641,792
	 Cuentas por cobrar a partes relacionadas			   39,687		  –		  39,687		  –		  39,687		  108,076		  –		  108,076		  –		  108,076
	 Inventarios, Neto	 h		  2,986,730		  7,757		  2,978,973		  94,323		  3,073,296		  3,962,483		  30,731		  3,931,752		  278,295		  4,210,047
	 Pagos anticipados			   301,498		  502		  300,996		  –		  300,996		  392,383		  6		  392,377		  –		  392,377
	 Activos disponibles para la venta			   –		  (72,129)		  72,129		  –		  72,129		  260,409		  (167,238)		  427,647		  2,356		  430,003
			   Total de activos circulantes			   19,485,177		  (35,917)		  19,521,094		  229,810		  19,750,904		  14,236,305		  (93,985)		  14,330,290		  457,293		  14,787,583

   Activos no circulantes:
	 Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto	 e,f,i		  14,526,506		  36,256		  14,490,250		  3,949,443		  18,439,693		  12,911,758		  42,525		  12,869,233		  3,955,669		  16,824,902
	 Otros activos, Neto	 a,d, j		  546,182		  1,808		  544,374		  (56,159)		  488,215		  390,721		  –		  390,721		  (34,475)		  356,246
	 Inversión en acciones de asociadas			   64,301		  –		  64,301		  –		  64,301		  153,830		  –		  153,830		  –		  153,830
	 Beneficios a los empleados	 b		  –		  –		  –		  59,968		  59,968		  –		  –		  –		  25,370		  25,370
	 Activos intangibles, Neto	 a,j		  2,532,233		  –		  2,532,233		  116,458		  2,648,691		  2,655,887		  –		  2,655,887		  79,594		  2,735,481
	 Instrumentos financieros derivados			   –		  –		  –		  –		  –		  12,878		  –		  12,878		  –		  12,878
	 Crédito mercantil	 a,j		  3,138,957		  –		  3,138,957		  (449,040)		  2,689,917		  2,925,071		  –		  2,925,071		  (231,288)		  2,693,783

			   Total de activos		  $	 40,293,356	 $	 2,147	 $	 40,291,209	 $	 3,850,480	 $	 44,141,689	 $	 33,286,450	 $	 ($51,460)	 $	 33,337,910	 $	 4,252,163	 $	 37,590,073
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		  Efecto de	 NIF´s Mexicanas			   31 de diciembre de	 Efecto de	 NIF´s Mexicanas con		  (fecha de transición) 
	 2009	 operaciones	 con operación	 Efecto de	 2009	 2008	 operaciones	 operación	 Efecto de	 1 de enero de 2009 
	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS

Activo
   Activos circulantes:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo		  $	 10,366,525	 $	 1,841	 $	 10,364,684	 $	 –	 $	 10,364,684	 $	 4,007,435	 $	 2,147	 $	 4,005,288	 $	 –	 $	 4,005,288
	 Cuentas por cobrar, Neto	 e		  5,790,737		  26,112		  5,764,625		  135,487		  5,900,112		  5,505,519		  40,369		  5,465,150		  176,642		  5,641,792
	 Cuentas por cobrar a partes relacionadas			   39,687		  –		  39,687		  –		  39,687		  108,076		  –		  108,076		  –		  108,076
	 Inventarios, Neto	 h		  2,986,730		  7,757		  2,978,973		  94,323		  3,073,296		  3,962,483		  30,731		  3,931,752		  278,295		  4,210,047
	 Pagos anticipados			   301,498		  502		  300,996		  –		  300,996		  392,383		  6		  392,377		  –		  392,377
	 Activos disponibles para la venta			   –		  (72,129)		  72,129		  –		  72,129		  260,409		  (167,238)		  427,647		  2,356		  430,003
			   Total de activos circulantes			   19,485,177		  (35,917)		  19,521,094		  229,810		  19,750,904		  14,236,305		  (93,985)		  14,330,290		  457,293		  14,787,583

   Activos no circulantes:
	 Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto	 e,f,i		  14,526,506		  36,256		  14,490,250		  3,949,443		  18,439,693		  12,911,758		  42,525		  12,869,233		  3,955,669		  16,824,902
	 Otros activos, Neto	 a,d, j		  546,182		  1,808		  544,374		  (56,159)		  488,215		  390,721		  –		  390,721		  (34,475)		  356,246
	 Inversión en acciones de asociadas			   64,301		  –		  64,301		  –		  64,301		  153,830		  –		  153,830		  –		  153,830
	 Beneficios a los empleados	 b		  –		  –		  –		  59,968		  59,968		  –		  –		  –		  25,370		  25,370
	 Activos intangibles, Neto	 a,j		  2,532,233		  –		  2,532,233		  116,458		  2,648,691		  2,655,887		  –		  2,655,887		  79,594		  2,735,481
	 Instrumentos financieros derivados			   –		  –		  –		  –		  –		  12,878		  –		  12,878		  –		  12,878
	 Crédito mercantil	 a,j		  3,138,957		  –		  3,138,957		  (449,040)		  2,689,917		  2,925,071		  –		  2,925,071		  (231,288)		  2,693,783

			   Total de activos		  $	 40,293,356	 $	 2,147	 $	 40,291,209	 $	 3,850,480	 $	 44,141,689	 $	 33,286,450	 $	 ($51,460)	 $	 33,337,910	 $	 4,252,163	 $	 37,590,073



70

		  Efecto de	 NIF´s Mexicanas			   31 de diciembre de	 Efecto de	 NIF´s Mexicanas con		  (fecha de transición) 
	 2009	 operaciones	 con operación	 Efecto de	 2009	 2008	 operaciones	 operación	 Efecto de	 1 de enero de 2009 
	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS

Pasivo y capital contable
   Pasivos circulantes:
	 Préstamos bancarios y porción circulante de  
		  la deuda a largo plazo		  $	 2,364,290	 $	 –	 $	 2,364,290	 $	 –	 $	 2,364,290	 $	 3,074,989	 $	 –	 $	 3,074,989	 $	 –	 $	 3,074,989
	 Proveedores			   5,302,931		  53,629		  5,249,302		  –		  5,249,302		  7,857,381		  71,633		  7,785,748		  –		  7,785,748
	 Cuentas por pagar a partes relacionadas			   218,302		  –		  218,302		  –		  218,302		  184,543		  –		  184,543		  –		  184,543
	 Otras cuentas por pagar			   1,056,938		  (76,032)		  1,132,970		  –		  1,132,970		  1,359,386		  (108,294)		  1,467,680		  –		  1,467,680
	 Provisiones			   1,114,752		  –		  1,114,752		  –		  1,114,752		  890,122		  –		  890,122		  –		  890,122
	 Beneficios a los empleados			   166,902		  –		  166,902		  –		  166,902		  178,451		  –		  178,451		  –		  178,451
	 Instrumentos financieros derivados			   160,322		  –		  160,322		  –		  160,322		  223,344		  –		  223,344		  –		  223,344
	 Total de pasivos circulantes			   10,384,437		  (22,403)		  10,406,840		  –		  10,406,840		  13,768,216		  (36,661)		  13,804,877		  –		  13,804,877

	 Préstamos bancarios y deuda a largo plazo	 d		  13,982,651		  –		  13,982,651		  (85,674)		  13,896,977		  8,936,723		  –		  8,936,723		  –		  8,936,723
	 Otros pasivos largo plazo			   882,895		  22,534		  860,361		  –		  860,361		  666,800		  1,272		  665,528		  –		  665,528
	 Impuestos diferidos	 c		  932,847		  305		  932,542		  1,364,322		  2,296,864		  829,654		  (16,070)		  845,724		  1,355,530		  2,201,254
	 Instrumentos financieros derivados			   63,506		  –		  63,506		  –		  63,506		  173,989		  –		  173,989		  –		  173,989
	 Participación de los trabajadores en las  
		  utilidades diferidas	 g		  425,573		  –		  425,573		  (425,573)		  –		  277,726		  –		  277,726		  (277,726)		  –
	 Beneficios a los empleados	 b		  168,639		  1,711		  166,928		  (166,928)		  –		  153,765		  –		  153,765		  (153,765)		  –

			   Total de pasivos a largo plazo			   16,456,111		  24,550		  16,431,561		  686,147		  17,117,708		  11,038,657		  (14,798)		  11,053,455		  924,039		  11,977,494

			   Total de pasivos			   26,840,548		  2,147		  26,838,401		  686,147		  27,524,548		  24,806,873		  (51,459)		  24,858,332		  924,039		  25,782,371

Capital contable
Capital contribuido
	 Capital social			   2,353,106		  –		  2,353,106		  –		  2,353,106		  2,143,231		  –		  2,143,231		  –		  2,143,231
	 Prima en emisión de acciones			   3,479,792		  –		  3,479,792		  –		  3,479,792		  1,380,457		  –		  1,380,457		  –		  1,380,457
	 Actualización del capital contribuido	 a		  826,100		  –		  826,100		  (632,980)		  193,120		  826,100		  –		  826,100		  (632,980)		  193,120
						      6,658,998		  –		  6,658,998		  (632,980)		  6,026,018		  4,349,788		  –		  4,349,788		  (632,980)		  3,716,808

Capital ganado
	 Utilidades acumuladas	 a-d,f-j		  3,245,578		  –		  3,245,578		  3,810,455		  7,056,033		  1,109,533		  –		  1,109,533		  3,988,834		  5,098,367
	 Otras partidas de la utilidad integral			   2,632,769		  –		  2,632,769		  (20,032)		  2,612,737		  2,594,688		  –		  2,594,688		  (33,785)		  2,560,903
	 Reserva para adquisición de acciones propias			   872,843		  –		  872,843		  –		  872,843		  315,520		  (1)		  315,521		  –		  315,521
						      6,751,190		  –		  6,751,190		  3,790,423		  10,541,613		  4,019,741		  (1)		  4,019,742		  3,955,049		  7,974,791
		  Total de la participación controladora			   13,410,188		  –		  13,410,188		  3,157,443		  16,567,631		  8,369,529		  (1)		  8,369,530		  3,322,069		  11,691,599
		  Total de participación no controlada			   42,620		  –		  42,620		  6,890		  49,510		  110,048		  –		  110,048		  6,055		  116,103
		  Total del capital contable			   13,452,808		  –		  13,452,808		  3,164,333		  16,617,141		  8,479,577		  (1)		  8,479,578		  3,328,124		  11,807,702

Total de pasivos y capital contable		  $	 40,293,356	 $	 2,147	 $	 40,291,209	 $	 3,850,480	 $	 44,141,689	 $	 33,286,450	 $	 (51,460)	 $	 33,337,910	 $	 4,252,163	 $	 37,590,073
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		  Efecto de	 NIF´s Mexicanas			   31 de diciembre de	 Efecto de	 NIF´s Mexicanas con		  (fecha de transición) 
	 2009	 operaciones	 con operación	 Efecto de	 2009	 2008	 operaciones	 operación	 Efecto de	 1 de enero de 2009 
	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS	 NIF´s Mexicanas	 discontinuas	 discontinuada	 transición a IFRS	 IFRS

Pasivo y capital contable
   Pasivos circulantes:
	 Préstamos bancarios y porción circulante de  
		  la deuda a largo plazo		  $	 2,364,290	 $	 –	 $	 2,364,290	 $	 –	 $	 2,364,290	 $	 3,074,989	 $	 –	 $	 3,074,989	 $	 –	 $	 3,074,989
	 Proveedores			   5,302,931		  53,629		  5,249,302		  –		  5,249,302		  7,857,381		  71,633		  7,785,748		  –		  7,785,748
	 Cuentas por pagar a partes relacionadas			   218,302		  –		  218,302		  –		  218,302		  184,543		  –		  184,543		  –		  184,543
	 Otras cuentas por pagar			   1,056,938		  (76,032)		  1,132,970		  –		  1,132,970		  1,359,386		  (108,294)		  1,467,680		  –		  1,467,680
	 Provisiones			   1,114,752		  –		  1,114,752		  –		  1,114,752		  890,122		  –		  890,122		  –		  890,122
	 Beneficios a los empleados			   166,902		  –		  166,902		  –		  166,902		  178,451		  –		  178,451		  –		  178,451
	 Instrumentos financieros derivados			   160,322		  –		  160,322		  –		  160,322		  223,344		  –		  223,344		  –		  223,344
	 Total de pasivos circulantes			   10,384,437		  (22,403)		  10,406,840		  –		  10,406,840		  13,768,216		  (36,661)		  13,804,877		  –		  13,804,877

	 Préstamos bancarios y deuda a largo plazo	 d		  13,982,651		  –		  13,982,651		  (85,674)		  13,896,977		  8,936,723		  –		  8,936,723		  –		  8,936,723
	 Otros pasivos largo plazo			   882,895		  22,534		  860,361		  –		  860,361		  666,800		  1,272		  665,528		  –		  665,528
	 Impuestos diferidos	 c		  932,847		  305		  932,542		  1,364,322		  2,296,864		  829,654		  (16,070)		  845,724		  1,355,530		  2,201,254
	 Instrumentos financieros derivados			   63,506		  –		  63,506		  –		  63,506		  173,989		  –		  173,989		  –		  173,989
	 Participación de los trabajadores en las  
		  utilidades diferidas	 g		  425,573		  –		  425,573		  (425,573)		  –		  277,726		  –		  277,726		  (277,726)		  –
	 Beneficios a los empleados	 b		  168,639		  1,711		  166,928		  (166,928)		  –		  153,765		  –		  153,765		  (153,765)		  –

			   Total de pasivos a largo plazo			   16,456,111		  24,550		  16,431,561		  686,147		  17,117,708		  11,038,657		  (14,798)		  11,053,455		  924,039		  11,977,494

			   Total de pasivos			   26,840,548		  2,147		  26,838,401		  686,147		  27,524,548		  24,806,873		  (51,459)		  24,858,332		  924,039		  25,782,371

Capital contable
Capital contribuido
	 Capital social			   2,353,106		  –		  2,353,106		  –		  2,353,106		  2,143,231		  –		  2,143,231		  –		  2,143,231
	 Prima en emisión de acciones			   3,479,792		  –		  3,479,792		  –		  3,479,792		  1,380,457		  –		  1,380,457		  –		  1,380,457
	 Actualización del capital contribuido	 a		  826,100		  –		  826,100		  (632,980)		  193,120		  826,100		  –		  826,100		  (632,980)		  193,120
						      6,658,998		  –		  6,658,998		  (632,980)		  6,026,018		  4,349,788		  –		  4,349,788		  (632,980)		  3,716,808

Capital ganado
	 Utilidades acumuladas	 a-d,f-j		  3,245,578		  –		  3,245,578		  3,810,455		  7,056,033		  1,109,533		  –		  1,109,533		  3,988,834		  5,098,367
	 Otras partidas de la utilidad integral			   2,632,769		  –		  2,632,769		  (20,032)		  2,612,737		  2,594,688		  –		  2,594,688		  (33,785)		  2,560,903
	 Reserva para adquisición de acciones propias			   872,843		  –		  872,843		  –		  872,843		  315,520		  (1)		  315,521		  –		  315,521
						      6,751,190		  –		  6,751,190		  3,790,423		  10,541,613		  4,019,741		  (1)		  4,019,742		  3,955,049		  7,974,791
		  Total de la participación controladora			   13,410,188		  –		  13,410,188		  3,157,443		  16,567,631		  8,369,529		  (1)		  8,369,530		  3,322,069		  11,691,599
		  Total de participación no controlada			   42,620		  –		  42,620		  6,890		  49,510		  110,048		  –		  110,048		  6,055		  116,103
		  Total del capital contable			   13,452,808		  –		  13,452,808		  3,164,333		  16,617,141		  8,479,577		  (1)		  8,479,578		  3,328,124		  11,807,702

Total de pasivos y capital contable		  $	 40,293,356	 $	 2,147	 $	 40,291,209	 $	 3,850,480	 $	 44,141,689	 $	 33,286,450	 $	 (51,460)	 $	 33,337,910	 $	 4,252,163	 $	 37,590,073
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	 2009	 1 de enero de 
	 (último período	 2009 
	 presentado bajo	 (fecha de 
	 NIF’s Mexicanas)	 transición)

Total capital contable bajo NIF		  $	 13,452,809	 $	 8,479,578
Reconocimiento del costeo absorbente	 h		  299,065		  535,795
Ajuste al activo fijo	 f		  3,885,508		  3,877,900
Ajuste a los otros activos	 J		  (35,325)		  (34,475)
Ajuste a los activos intangibles	 J		  181,301		  79,594
Ajuste al crédito mercantil	 a, i		  (449,040)		  (231,288)
Cancelación de PTU diferida	 g		  425,573		  277,726
Ajuste al pasivo laboral	 b		  226,896		  178,402
Depreciación de refacciones	 f		  (9,286)		  –
Cancelación de efectos de inflación	 a		  3,964		  –
Efecto de impuestos diferidos	 c		  (1,364,324)		  (1,355,530)
Total capital contable bajo IFRS		  $	 16,617,141	 $	 11,807,702

	 Por el año terminado el 31 de diciembre de 2009

			   NIF´s Mexicanas	 Efecto de 
		  Operación	 con operación	 transición 
	 NIF’s Mexicanas	 discontinuada	 discontinuada	 a IFRS	 IFRS

Ventas netas	 a	 $	 30,699,064	 $	 (45,051)	 $	 30,654,013	 $	 (6,970)	 $	 30,647,043
Costo de ventas	 a, h, f		  19,503,420		  (51,455)		  19,451,965		  408,080		  19,860,045
Gastos de venta y desarrollo	 a, j		  3,471,172		  (18,878)		  3,452,294		  (3,219)		  3,449,075
Gastos de administración	 a, j		  2,803,466		  (19,438)		  2,784,028		  (142,919)		  2,641,109
Otros gastos de operación, Neto	 a, g		  565,518		  (11,316)		  554,202		  (258,746)		  295,456
Ganancia cambiaria	 a		  (946,573)		  –		  (946,573)		  –		  (946,573)
Pérdida cambiaria	 a		  840,194		  9,455		  849,649		  28		  849,677
Gastos por intereses	 a		  863,706		  (2,774)		  860,932		  914		  861,846
Ingresos por intereses	 a		  (113,428)		  –		  (113,428)		  1,392		  (112,036)
Pérdida por posición monetaria	 a		  49,083		  –		  49,083		  (2,791)		  46,292
Participación en las utilidades de compañías asociadas			   (12,230)		  –		  (12,230)		  –		  (12,230)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad			   3,674,736		  49,355		  3,724,091		  (9,709)		  3,714,382

	 Impuestos a la utilidad	 a, c		  816,020		  4,268		  820,288		  (31,252)		  789,036

	 Utilidad por operaciones continuas			   2,858,716		  45,087		  2,903,803		  21,543		  2,925,346

	 Utilidad de operaciones discontinuas			   89,047		  (45,087)		  43,960		  –		  43,960

Utilidad neta consolidada del año		  $	 2,947,763	 $	 –	 $	 2,947,763	 $	 21,543	 $	 2,969,306

Otras partidas de utilidad integral:
Efecto por conversión de operaciones en  
	 moneda extranjera	 a, b, c, f, h	 $	 159,660	 $	 –	 $	 159,660	 $	 (199,086)	 $	 (39,426)
Ganancia neta por cobertura de flujo de efectivo	 c		  78,727		  –		  78,727		  13,753		  92,480

				    $	 238,387	 $	 –	 $	 238,387	 $	 (185,333)	 $	 53,054

Utilidad neta / integral consolidada aplicable a:		  $	 2,947,764	 $	 –	 $	 2,947,764	 $	 74,596	 $	 3,022,360
Participación controladora		  $	 2,932,240	 $	 –	 $	 2,932,240	 $	 73,260	 $	 3,005,500
Participación no controladora		  $	 15,524	 $	 –	 $	 15,524	 $	 1,336	 $	 16,860
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Notas de las reconciliaciones:
La transición a IFRS ha resultado en los siguientes cambios en políticas contables:

a.	 De acuerdo con la norma IAS 29, Información financiera en Economías Hiperinflacionarias los efectos de la inflación únicamente deben reconocerse en 
una economía hiperinflacionaria, que se identifica por diversas características del entorno económico de un país. El parámetro más objetivo para calificar 
una economía como hiperinflacionaria es cuando la inflación acumulada durante tres años se aproxima o sobrepasa el 100%. Dado que la Compañía y sus 
principales subsidiarias se encuentran en un entorno económico no hiperinflacionario desde 1998, los efectos de inflación reconocidos bajo NIF hasta 2007 
fueron cancelados, por los períodos no hiperinflacionarios, excepto por los activos de propiedad planta y equipo, por los que se utilizó la excepción de 
utilizar valores revaluados conforme a la IFRS 1 que se menciona en la nota 2.

b.	 La NIF D-3, Beneficios a los Empleados, se registra una provisión y el gasto correspondiente, conforme la entidad estime rescindir la relación laboral antes 
de la fecha de retiro, o estime pagar beneficios como resultado de una oferta realizada a los empleados para incentivar una rescisión voluntaria. No se 
requiere que previamente exista un plan formal como lo indica la norma IAS 19, por lo que debe ajustarse esta provisión.

c.	 La Compañía reajustó sus impuestos diferido conforme a la IAS 12, Impuestos a la Utilidad, utilizando el valor en libros de los activos y pasivos reconocidos 
bajo IFRS.

d.	 Los costos de emisión de deuda reconocidos en otros activos en NIF, se reconocen como un neto en la misma deuda de acuerdo con la IAS 39, Instrumentos 
Financieros: Reconocimiento y medición.

e.	 Reclasificación de los anticipos a proveedores para presentarlos correctamente dentro del rubro de otras cuentas por cobrar conforme a IAS 1, Presentación 
de estados financieros, a la fecha de transición.

f.	 De acuerdo con la IAS 16, Propiedad, Planta y Equipo la Compañía determinó los componentes significativos de los Inmuebles, y maquinaria y equipo; y 
en consecuencia reajustó sus vidas útiles y su correspondiente efecto en la depreciación acumulada a partir de la fecha de transición. Adicionalmente las 
refacciones son usualmente registradas como inventario y reconocidas como un gasto en la medida en que son utilizadas; sin embargo las refacciones 
mayores (refacciones críticas), califican para ser reconocidas como Inmuebles, maquinaria y equipo cuando la entidad espera usarlas durante más de un 
año. De igual forma, si dichas refacciones solo pueden ser utilizadas por un activo en particular, deberán ser contabilizadas conforme a la IAS 16; incluyendo 
el reconocimiento del gasto por depreciación. A la fecha de transición, la Compañía identificó las refacciones clasificadas como críticas y su correspondiente 
gasto por depreciación.

g.	 Conforme a la IAS 19, Beneficios a empleados el gasto por PTU reconocida se refiere únicamente a la causada, porque requiere, entre otros requisitos, 
que el empleado haya prestado sus servicios a la entidad, y que la obligación presente, legal o asumida, para realizar dicho pago, sea resultado de eventos 
pasados. Por lo anterior la Compañía eliminó el saldo por PTU diferida a partir de la fecha de transición de los estados financieros.

h.	 La Compañía adoptó los requerimientos de la IAS 2, Inventarios, valuando los inventarios al menor entre el costo y el valor neto de realización, el costo 
incluye una asignación sistemática de los gastos de producción fija y variable que se erogan en la conversión de las materias primas en productos terminados. 
Conforme a las NIF los gastos de producción no se incluían en el costo de los inventarios.

i.	 De acuerdo con la IAS 23, Costos por préstamos, los intereses pagados elegibles para ser capitalizados en activos calificables, netos de los ingresos por 
intereses generados por el excedente de los fondos invertidos, aún no utilizados en dichos activos calificables; deberán capitalizarse a partir de la fecha de 
adopción. Sin embargo, el IFRS 1, Primera adopción de IFRS; señala como excepción opcional, no aplicar retroactivamente los requerimientos del IAS 23. 
Debido a lo anterior la Compañía canceló el costo por intereses capitalizado en activos calificables, con anterioridad a la fecha de transición.

j.	 Ciertos activos intangibles existentes a la fecha de transición con vida indefinida, cancelando la amortización acumulada a la fecha de transición.
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28. Eventos subsecuentes
El 7 de enero de 2011 Mexichem adquirió de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de la división de compuestos que opera con el nombre de Alphagary, 
localizados en Estados Unidos, Canadá y Reino Unido. Con esta adquisición se consolidará la presencia en los mercados de compuestos en que opera Mexichem 
y se combinará el potencial de investigación y desarrollo y los productos innovadores con que cuenta Alphagary.  Esta transacción tuvo un valor aproximado 
de US$326 millones.

29. Nuevos pronunciamientos contables
La Compañía no ha aplicado las siguientes normas de IFRS nuevas y revisadas que ya están emitidas pero que aún no están vigentes a la fecha del informe:

−	 Mejoras a la IAS 24 “Revelaciones de Partes Relacionadas”, aplicable a partir del 1 de enero de 2011.

−	 Mejoras a la IFRIC 14 “IAS 19-Límite Para un Activo por Beneficios Definidos, Obligación de Mantener un Nivel Mínimo de Financiación y su Interacción”– 
respecto de los pagos anticipados conforme al  requisito mínimo de financiación, aplicable a partir del 1 de enero de 2011.

−	 Mejoras a la IFRS 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones” – respecto a revelaciones de transferencia de activos financieros, aplicable a partir del 1 de 
julio de 2011.

−	 IFRS 9 “Instrumentos Financieros”, aplicable a partir del 1 de enero de 2013 y se permite la aplicación anticipada.

Las modificaciones realizadas a la IAS 24, “Revelaciones de Partes Relacionadas”, cambian la definición de parte relacionada y simplifican las revelaciones para 
entidades vinculadas con la administración pública.

Las exenciones de revelaciones que se introducen a la IAS 24 no afectan a la Compañía debido a que no es una entidad vinculada con la administración pública. 
La Compañía está en proceso de determinar los efectos de las modificaciones a esta norma relacionadas con la definición de parte relacionada.

Las mejoras a la IFRIC 14, “IAS 19-Límite Para un activo por Beneficios Definidos, Obligación de Mantener un Nivel Mínimo de Financiación y su Interacción”, se 
relacionan con los requisitos para reconocer pagos anticipados voluntarios relacionados con la financiación mínima. La Compañía no anticipa un efecto por las 
modificaciones a esta norma, debido a que no está obligada a realizar aportaciones de financiación mínima a un plan de pensiones de beneficios definidos.

Las mejoras al IFRS 7, “Instrumentos Financieros: Revelaciones”, respecto  a las revelaciones de la transferencia de activos financieros aumentan los requisitos 
de revelación para transacciones que involucren transferencias de activos financieros.  Estas mejoras pretenden que se dé una mayor transparencia a las 
exposiciones de riesgo cuando un activo financiero se transfiere pero el cedente retiene algún grado de exposición continua respecto del activo. Las mejoras 
también requieren revelaciones cuando las transferencias de activos financieros no se distribuyen uniformemente durante el periodo.

La Compañía no anticipa que estas mejoras tengan un impacto significativo en sus revelaciones, debido a que no tiene transacciones de esta naturaleza.

La IFRS 9, “Instrumentos Financieros”, emitida en noviembre de 2009 y modificada en octubre de 2010, introduce nuevos requisitos para la clasificación y 
valuación de los activos y pasivos financieros y para suspender su reconocimiento.

•	 La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que caigan dentro  del alcance de la IAS 39, “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y 
Valuación”, se valúen posteriormente al costo amortizado o a su valor razonable. Específicamente, las inversiones de deuda que se mantengan dentro de 
un modelo de negocios cuyo objetivo sea cobrar los flujos de efectivos contractuales, y que tengan flujos de efectivo contractuales que sean solamente 
pagos de capital e intereses sobre el capital pendiente de pago, se valúan generalmente a su costo amortizado al cierre de los periodos siguientes. Todas 
las demás inversiones de deuda y capital se valúan a valor razonable al cierre de cada periodo posterior.

•	 El efecto más importante de la IFRS 9 respecto de la clasificación y valuación de pasivos financieros, se refiere al registro de los cambios en el valor 
razonable de un pasivo financiero (designado a su valor razonable a través de resultados) atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo. 
Específicamente, conforme a la IFRS 9, para pasivos financieros que se designen a su valor razonable a través de resultados, el monto del cambio en el 
valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo financiero se reconoce en otras partidas de la utilidad 
integral, a menos que el reconocimiento de los efectos del cambio en el riesgo crediticio del pasivo en las otras partidas de la utilidad integral pueda 
crear o incrementar un desajuste contable en los resultados. Los cambios en el valor razonable atribuible al riesgo crediticio de un pasivo financiero no se 
reclasifican posteriormente a resultados.
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Anteriormente, conforme a la  IAS 39, el monto total del cambio en el valor razonable de un pasivo financiero designado a su valor razonable a través de 
resultados se reconocía en la utilidad o pérdida del ejercicio.

La Compañía no ha aplicado anticipadamente la IFRS 9, sino que se adoptará en los estados financieros consolidados para el período anual que comienza el 1 
de enero de 2013, y no es posible estimar razonablemente los efectos hasta que la administración de la Compañía realice un análisis detallado.

30. Autorización de la emisión de los estados financieros
Los estados financieros consolidados por el año terminado el 31 de diciembre de 2009, fueron aprobados en la Asamblea General de Accionistas celebrada 
el 1 de abril de 2010. Los estados financieros consolidados por el año que terminó el 31 de diciembre de 2010 fueron autorizados para su emisión el 13 de 
abril de 2011, por el C.P.C. Miguel Ruiz Tapia, Director Financiero y por el Comité de Auditoría de la Compañía, y están sujetos a la aprobación del Consejo de 
Administración y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compañía, quien puede decidir su modificación de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General 
de Sociedades Mercantiles.
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INFORME DEL 
DIRECTOR 
GENERAL 
2010
Mexichem, S.A.B. de C.V

EBITDA y retorno sobre inversión) con el propósito de 
generar valor continuo para nuestros clientes, cola-
boradores, socios, accionistas y comunidad contribu-
yendo a mejorar la calidad de vida de las personas.

Resultados

Ventas 

Las ventas acumuladas en el año alcanzaron los 
$36,472 millones de pesos, cifra 19% superior a la 
obtenida en el mismo periodo del año anterior. Esto 
fue resultado de mejores precios de venta del orden 
de 8.7% e incremento del 9.4% en los volúmenes 
de todos nuestros productos, destacando compues-
tos, flúor y tubería.

Eficiencia y productividad

La utilidad de operación del año ascendió a 
$5,645 millones de pesos, importe 28.3% mayor 
al logrado durante 2009. La utilidad de operación 
más depreciación y amortización (EBITDA) del 
ejercicio alcanzó $8,124 millones de pesos, 31.6% 
superior respecto del mismo período del año an-
terior, lo cual responde: i) al logro de mantener los 
volúmenes de ventas e incremento de precios en 
todos los negocios ii) a la estrategia de integración 
vertical (generación de sinergias y mayor consumo 
de materias primas (fluorita y PVC)) y iii) a la reduc-
ción de costos de materias primas y energéticos. 
El margen EBITDA sobre las ventas fue de 22.3%, 
contra 20.1% del año 2009.

Las plantas mantuvieron su factor de utilización 
con excepción de la planta de cloro-sosa, debi-
do a la irregularidad en la operación de PEMEX 
Petroquímica.

Participación de utilidades

La participación de utilidades acumulada en el año 
fue de $229 millones de pesos, 10.4% mayor que 
la registrada al cierre de 2009.

Intereses financieros y utilidad cambiaria

Al término del año 2010, este rubro llegó a $803 
millones de pesos, suma 22.9% superior a la 
obtenida en el mismo período del año anterior, 
esto se debe fundamentalmente a los intereses 
que totalizaron $1,149 millones de pesos, un 
53.3% mayor que el año anterior, producto de 
la colocación de deuda en el mercado mexicano 
por $2,500 millones de pesos y la emisión de un 
bono internacional por $350 millones de dólares 
realizado el año pasado, compensado con el 
reconocimiento de una utilidad cambiaría por 
$347 millones de pesos, un 258.0% mayor que 
2009 derivado de la revaluación de las monedas; 
principalmente el real brasileño, el peso mexicano 
y el peso colombiano.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta acumulado al fin del 
año fue de $751 millones de pesos, 4.7% menor 
respecto del mismo período del año anterior, esto 
es consecuencia de la utilización de pérdidas fisca-
les y una adecuada planeación fiscal.

Utilidad neta

La utilidad neta mayoritaria consolidada al cierre 
del año 2010 fue de $3,913 millones de pesos, 
31.7% más que la generada en 2009.

Sinergias que generan resultados 

Para Mexichem 2010 resultó ser un año extraordi-
nario gracias a la estrategia de integración vertical 
y a la pronta recuperación de la crisis económica 
de la mayoría de los países de América Latina.  
Asimismo, la cadena Flúor con la adquisición de 
Ineos Fluor (productor de refrigerantes) logró una 
mayor diversificación geográfica convirtiéndose en 
el único productor mundial integrado a su princi-
pal materia prima (fluorita); también las cadenas 
Cloro-Vinilo y Soluciones Integrales consolidaron 
su participación en los mercados de PVC con la 
adquisición de Policyd y Plásticos Rex. 

Para 2011, Mexichem continuará su crecimiento y 
consolidará sus negocios, mostrando incrementos 
en sus ventas y EBITDA, de acuerdo a lo establecido 
en su visión 20/20/20 (% de incremento en ventas, 
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Balance general

Deuda financiera 

La deuda financiera al cierre del año asciende a 
$17,839 millones de pesos, un 9.7% más que el año 
pasado, lo anterior como resultado de la contratación 
de nueva deuda para financiar las adquisiciones.

La relación de deuda neta a EBITDA queda en 
1.32x, es decir menor al límite de 2.0x establecido 
como meta interna y la relación de cobertura de 
intereses fue de 6.47 veces.

Los vencimientos de la deuda en millones de pesos 
serán como sigue:
A pagar en:	
2011	 $	 2,177
2012	    	 4,870
2013	    	 1,522
2014	         	 3,994
2015 en adelante, 
el remanente de	    	 5,276
	
Impuestos diferidos

El pasivo de impuestos diferidos fue de $2,255 
millones de pesos, 1.8% menos que 2009. El im-
puesto es generado principalmente por el impacto 
del activo fijo.

Capital contable

El capital contable suma la cantidad de $19,783 
millones de pesos, 19% mayor al mismo período de 
2009, originado principalmente por la utilidad neta 
consolidada del año de $3,912 millones de pesos 
y un decreto de dividendos por $504 millones de 

pesos, el cual fue aprobado en la Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de noviem-
bre de 2010, con cargo al saldo de la Cuenta de Uti-
lidad Neta (CUFIN), equivalentes a $0.28 (veintiocho 
centavos de peso) por cada acción en circulación. El 
dividendo será cubierto en cuatro pagos equivalentes 
durante 2011, cada uno por $0.07 (cero punto cero 
siete centavos de peso).

Posición en moneda extranjera

La posición pasiva en moneda extranjera en el balance 
es de $769 millones de dólares. No obstante, aproxi-
madamente el 75% de las ventas se realiza en esta 
moneda, con lo cual se tiene una cobertura natural.

Ventas por cadena

Cadena Cloro-Vinilo

Las ventas acumuladas de enero a diciembre de 
2010 ascendieron a $16,809 millones de pesos, 
7.8% superiores al mismo periodo del año ante-
rior. El volumen de ventas fue de 1.79 millones 
de toneladas, 4.3% superior al del año previo, 
generado por un incremento en todos los produc-
tos sobresaliendo la resina. La utilidad de operación 
fue de $1,279 millones de pesos, $566 millones de 
pesos menor que 2009 derivado de los problemas 
de inundaciones ocurridas a finales del año en la 
planta de Cartagena, en Colombia, compensado 
con el resultado de eficiencias operativas logradas a 
través del mayor autoconsumo de sosa y menores 
costos de los energéticos.

A pesar de que PEMEX continua teniendo un 
desempeño irregular, el consumo de cloro en 2010 
mejoró 15.2% con respecto a 2009.

Cadena Flúor

Las ventas acumuladas al cierre de 2010 ascendie-
ron a $6,927 millones de pesos, 173.6% mayores a 
las obtenidas en el mismo periodo del año anterior, 
el volumen reportado fue de 973 mil toneladas, 
23.3% más que el año previo. La utilidad de opera-
ción fue de $1,793 millones de pesos, $836 millo-
nes de pesos superior a 2009, lo anterior derivado 
principalmente del incremento en precios, mayor 
autoconsumo de fluorita y sinergias derivadas por 
la adquisición de Ineos Fluor.

Cadena Soluciones Integrales

Las ventas acumuladas en el año ascendieron a 
$16,294 millones de pesos, 9% más que las gene-
radas en el mismo periodo del año previo, gracias a 
que se logró mantener la masa crítica y los precios 
de venta; el volumen alcanzado de 441 mil tone-
ladas superó en 12.5% al de 2009. La utilidad de 
operación fue de $2,006 millones de pesos, 40% 
mayor que el mismo período de 2009, impulsado 
principalmente por la integración de plásticos Rex 
y mejores costos de materias primas. Lo anterior 
ratifica las ventajas de su estrategia de integración 
vertical, ya que aproximadamente 50% de la pro-
ducción de resina de PVC es para autoconsumo en 
la misma cadena de Soluciones Integrales.

Control interno 

Los estatutos sociales de Mexichem prevén la 
existencia de los Comités de Auditoría y de 
Prácticas Societarias para auxiliar al Consejo de 
Administración en el desempeño de sus funcio-
nes. Por medio de estos se asegura que existan 
mecanismos para determinar el cumplimiento 
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de la empresa con las disposiciones tanto legales 
como institucionales.

Eventos relevantes

Adopción de Normas Internacionales 
de Información Financiera
a partir del 1 de enero de 2010 Mexichem adopta 
las Normas Internacionales de Información Financie-
ra (por sus siglas en inglés IFRS) y sus adecuaciones 
e interpretaciones emitidos por el International 
Accounting Standard Board (IASB), en vigor al 31 
de diciembre de 2010; consecuentemente aplica la 
IFRS 1 “Adopción inicial de las Normas Internacio-
nales de Información Financiera”, debido a que son 
parte del período cubierto por los primeros estados 
financieros al 31 de diciembre de 2010. Los estados 
financieros consolidados han sido preparados de 
conformidad con las normas e interpretaciones 
emitidas y efectivas a la fecha de los mismos.

Construcción de nuevas Plantas
La Cadena Flúor, en 2010 llevó a cabo la inaugu-
ración de dos plantas: en mayo la planta de azufre 
ubicada en la zona sur del estado de Veracruz, con 
capacidad de producción de 210,000 toneladas 
anuales con una inversión de aproximadamente 
$52 millones de dólares americanos (US$). En junio 
la planta de Ácido Fluorhídrico II ubicada en la 
ciudad de Matamoros, Tamaulipas, con capacidad 
de 30,000 toneladas anuales e inversión de US$40 
millones.

Adquisición de nuevos negocios
En marzo de 2010 se adquirió de Ineos Group, la di-
visión química de Flúor en Estados Unidos, Canadá, 
Reino Unido, Taiwán y Japón, con una inversión de 

US$354 millones, con esta adquisición, Mexichem 
Flúor se convierte en uno de los principales produc-
tores mundiales de fluoro químicos, especialmente 
de gases refrigerantes. 

También se adquirieron, en octubre de 2010, de 
Cydsa, S. A. B, de C. V., las compañías Policyd, S. A. 
de C. V. y Plásticos Rex, S. A. de C.V. fabricantes de 
PVC y tuberías de PVC, respectivamente, con una 
inversión de US$204 millones, adquisiciones que 
permiten continuar con la integración vertical que 
ha probado ser una estrategia efectiva.

Eventos subsecuentes

El 7 de enero de 2011 Mexichem adquirió de 
Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de 
la división de compuestos que opera con el nombre 
de AlphaGary, localizados en Estados Unidos y 
Reino Unido. Con esta adquisición se consolidará la 
presencia en los mercados de compuestos en que 
opera Mexichem y se combinará el potencial de 
investigación y desarrollo y los productos innovado-
res con que cuenta AlphaGary con la distribución 
geográfica y el suministro de materia prima con 
que cuenta Mexichem.  Esta transacción tuvo un 
valor aproximado de US$326 millones.

Atentamente,

Rafael Dávalos Sandoval
Director General



79

Al Consejo de Administración de Mexichem, S.A.B. 
de C.V. y Subsidiarias:

En mi carácter de Presidente del Comité de Prácticas 
Societarias y de Auditoría de Mexichem, S.A.B. de 
C.V. y Subsidiarias (Mexichem) informo lo siguiente:

Durante el ejercicio se llevaron a cabo seis sesiones 
del Comité en las siguientes fechas: 14 de abril, 14 
de julio, 20 de octubre, 16 de diciembre 2010, 19 
de enero y 13 de abril 2011; a las cuales, asistieron 
los miembros del Comité, Auditores Externos e In-
ternos y los funcionarios de Mexichem que fueron 
requeridos. Las actividades y resoluciones acorda-
das fueron documentadas en las actas respectivas.

En cumplimiento con lo establecido en el artículo 
43 fracciones I y II, incisos (a) a (d) y (a) a (h),
respectivamente de la Ley del Mercado de Valores 
y del Reglamento Interno, me permito rendir el 
informe de actividades correspondiente al ejercicio 
social terminado el 31 de diciembre de 2010.

I. Remuneración a Directivos

Se revisó el paquete de remuneración integral 
del Director General y directivos relevantes de la 
Sociedad.

II. Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas 
verificando que se llevaran a cabo de acuerdo con 
las políticas previamente aprobadas por el Comité y 
no se observaron movimientos atípicos. Las citadas
operaciones se transcriben en la nota 20 de los 
Estados Financieros Dictaminados 2010 y aún se 

encuentra en proceso el estudio de precios de trans-
ferencia requerido por las legislaciones vigentes.

III. Evaluación del Sistema 
de Control Interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por 
Auditoría Interna, Auditoría Externa y la Dirección 
General, en consecuencia, este Comité considera 
que el funcionamiento del Sistema de Control In-
terno de Mexichem cumple con los objetivos de la 
Administración y brinda una seguridad razonable 
para prevenir o detectar errores e irregularidades 
materiales en el curso normal de sus operaciones.

IV. Evaluación de la función 
de Auditoría Interna

El Comité de Auditoría se ha mantenido atento a las 
necesidades del área de Auditoría Interna para que 
cuente con los recursos humanos y materiales nece-
sarios para el adecuado desempeño de su función. 
Al respecto, se dio cumplimiento satisfactorio a los 
programas de trabajo y actividades establecidas 
durante el ejercicio 2010 y de igual forma se aprobó 
el Plan de Trabajo para el ejercicio 2011. Asimismo, 
los miembros del Comité se han reunido con el Di-
rector de Auditoría Interna sin la presencia de otros 
funcionarios de la empresa para recibir y discutir la 
información que se ha considerado conveniente.

V. Evaluación del desempeño 
de Auditoría Externa

Se continuó utilizando los servicios de Galaz, 
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) como 
Auditores Externos de la Sociedad; sin embargo en 
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cumplimiento a los requerimientos vigentes se llevo 
a cabo una rotación del socio a cargo. Los hono-
rarios correspondientes al ejercicio 2010 fueron 
debidamente revisados y aprobados.

Se recibieron por parte del Auditor Externo los Esta-
dos Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 
2010, con un dictamen limpio sin observaciones, en 
el que se hace destacar la colaboración obtenida de 
todas las áreas de la Compañía para el cumplimien-
to de esta tarea.

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores 
Externos Galaz, Yamazáki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte) y del Sr. Luis Javier Fernández, Socio 
encargado, las cuales se consideraron satisfactorias. 
Los señores Auditores Externos confirmaron su 
independencia.

Los miembros del Comité se han reunido con el 
Auditor Externo sin la presencia de los funcionarios 
de la empresa, y se obtuvo colaboración plena para 
recibir información adicional sobre los asuntos tra-
tados en los casos en los que les fue solicitado.

VI. Información financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad se discutie-
ron trimestralmente con los ejecutivos responsables 
de su elaboración y revisión sin que existieran ob-
servaciones a la información presentada. Antes de 
enviar los Estados Financieros a la Bolsa Mexicana 
de Valores éstos fueron aprobados por el Comité.

De la misma manera, se revisaron y discutieron los 
Estados Financieros Dictaminados correspondientes 
al ejercicio social terminado el 3l de diciembre de 
2010, los cuales no presentaron observaciones y en 
consecuencia fueron aprobados por este Comité.

VII. Adquisición de nuevos negocios

En marzo de 2010 se adquirió de INEOS Group, 
la división química de Flúor con operaciones en 
Estados Unidos, Canadá, Reino Unido, Taiw¡ín y 
Japón.

En octubre de 2010, se adquirieron las compañías 
Policyd, S.A. de C.V. y Plásticos Rex, S.A. de C.V. 
fabricantes de PVC y tuberías de PVC.

VIII. Políticas Contables

A partir del I de enero de 2010 la Compañía 
adoptó las Normas Internacionales de Información 
Financiera (IFRS) por sus siglas en inglés, en ade-
lante IFRS ó IAS) y sus adecuaciones e interpreta-
ciones emitidos por el International Accounting 
Standa¡d Board (IASB).

Se revisaron y aprobaron las principales politicas 
contables seguidas por Mexichem, en términos 
de la información recibida con motivo de nuevas 
regulaciones.

Las políticas y criterios contables y de información 
seguidas por Mexichem son adecuados y suficientes.

IX. Informe del Director General

Se recibió y aprobó el informe del Director General 
en relación a las actividades del ejercicio 2010.

X. Reporte Legal

Se recibió el reporte de los abogados respecto del 
estatus que guardan los asuntos y litigios actuales.

XI. Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se recomienda 
al Consejo de Administración que someta los Esta-
dos Financieros Dictaminados de Mexichem, por el 
año social terminado el 31 de didiembre de 2010, 
a la aprobación de la Asamblea de Accionistas.

Atentamente,

Fernando Ruiz Sahagún 
Presidente del Comité de Prácticas Societarias 
y del Comité de Auditoría 
13 de abril de 2011



Este documento contiene ciertas declaraciones relacionadas con la información general de MEXICHEM, S.A.B. de C.V., (Mexichem) respecto de sus actividades al día de la presente. 
En este documento se ha incluido un resumen de la información sobre Mexichem, que no pretende abarcar toda la información relacionada con la empresa. No se ha incluido dicha 
información con el propósito de dar asesoría específica a los inversionistas. Las declaraciones contenidas en la presente reflejan la visión actual de Mexichem con respecto a eventos 
futuros y están sujetas a ciertos riesgos, eventos inciertos y premisas. Diversos factores podrían causar que los resultados futuros, el desempeño o los logros de Mexichem difieran de 
los expresados o supuestos en las siguientes declaraciones. Si uno o varios de estos riesgos efectivamente ocurrieran, o las premisas o estimaciones demostraran ser incorrectas, los re-
sultados a futuro podrían variar significativamente de los descritos o anticipados, supuestos, estimados, esperados o presupuestados. Mexichem no intenta actualizar las declaraciones 
que a continuación se presentan ni asume ninguna obligación de hacerlo.
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se enfoca en los sectores químico y petroquímico 
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